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1. IEPEIMOBA

Po3pobaeno IIPOEKTHOIO IPyIOIO JKutomupcebkoro JEPKaBHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEPCUTETY.
Po3poO6Huku nporpammu:

1. PomaniB Oxkcana fkiBHa, KaHAUAAT reorpadgiyHUX HAyK, JOLEHT Kadeapu
MEHE/DKMEHTY oOprasizamiii 1 aamiHicTpyBaHHS JKUTOMHUPCHKOTO JEp>KaBHOTO
TEXHOJIOTTYHOTO YHIBEPCUTETY — rapaHT IPOrpamu;

2. Tapacrok ['ammHa MukomnaiBHa, JOKTOP E€KOHOMIYHHUX Hayk, Mpodecop,
3aBigyBad kadeapyu MEHEIKMEHTY opraHizamiil 1 aaMiHicTpyBaHHa JKUTOMHPCHKOTO
JepKABHOTO TEXHOJOTIYHOTO YHIBEPCUTETY — YJICH MPOEKTHOI rpynu;

3. Mininuyk Onbra BOJ’IOI[I/IMI/IplBHa KaHIUAAT €KOHOMIYHUX HayK, JOLEHT
kadenpn MEHEIKMEHTy opraizamid 1 agmiHicTpyBaHHS JKUTOMUPCHKOTO
JIEP’KaBHOTO TEXHOJIOTTYHOTO YHIBEPCUTETY — WIECH MPOEKTHOI IPYIIH;

4. Kpyrnssk Mapuna EpyapaiBHa, KaHOuAaT ICTOPUYHMX HAyK, JIOLUEHT
Kageapu TyMaHITapHUX 1 COLaIbHUX HayK JKHUTOMHPCBKOrO J€p>KaBHOIO
TEXHOJIOT'TYHOTO YHIBEPCUTETY — WIEH IIPOEKTHOI TPYIIH.

OcaiTHBO-TIpOdeciiiHa nmporpamMa MIATOTOBKU (axiBLiB JIPYyroro
(MaricTepchbkoro) piBHS BHIOI OCBITH 3a cremiaibHIcTIO 242 «Typusm» po3pooiieHa
BinoBiAHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo Bumry ocBiTy» Big 01.07.2014 p. Ne 1556-VII,
[locranoB KaOinery MinictpiB VYkpainu Big 23.11.2011 p. «lIpo 3arBepmxeHHs
HanionaneHoi pamku kBamigdikamiin» Bix 30.12.2015 p. Ne 1187, «IIpo 3arBepmkeHHs
JlineH31MHUX YMOB TMPOBAJDKEHHS OCBITHBOI JISUTBHOCTI 3aKJIaJiB OCBITH» BIJ
20.12.2015 p., «IIpo 3arBepmxenns [lopsaky miaroroBku 3100yBayiB BUIOI OCBITH
CTymleHsl JokTtopa ¢imocodii Ta MOKTOpa HAyK y BHUIIUX HABYAIBHHUX 3aKJIafax
(naykoBux ycraHoBax)» Big 23.03.2016p. Ne261, wMeromuuHuUX peKOMEHAIIH
«Po3pobnenns ocBiTHIX porpam. MetoauuHi pekomeHartii» (2014 p.).

OcgiTHbhO-TIpOo(eciiiHa mporpamMa BHU3HAYA€ TMEPEAYMOBU JOCTYIy [0
HABYaHHS, OPIEHTAIII0 Ta OCHOBHUU (okyc mporpamu, oOcsar kpeautiB €KTC,
HEOOXITHUN A1 3100YTTS OCBITHBOIO CTYINEHIO MAaricTpa, MEepeliK 3arajJbHUX Ta
cneniagbHuX ((haxoBUX) KOMIIETEHTHOCTEH, HOPMATHUBHUM 1 BapiaTUBHUN 3MICT
MIATOTOBKY (haxiBUg, cPOpPMYyJIbOBAHMI Yy TEpMIHAX pE3yJbTAaTiB HAaBYAHHA Ta
BHUMOTH J10 KOHTPOJIIO SKOCTI BUILIOT OCBITH.



2. MPO®LJIb OCBITHBOI-IIPO®ECIMHOI IPOI'PAMU

HNiArOTOBKHU Maricrpa B rauaysi cepu odcayropyBanss 3i cneuiajbHocTi 242 «Typusm»

Criaaaosi

Onuc ocBiTHBOI IpOrpamMu

1 — 3araabHa iHdopmanis

IToBHa Ha3Ba 3akiaany

Kuromupcekuii epkaBHUN TEXHOIOTIYHUI YHIBEPCUTET

BHIIOT OCBiTH Ta | Kadenpa menemxmeHTy opranizaiiii 1 aIMiHICTpyBaHHS
CTPYKTYPHOTO

niapo3ainy

IloBHa Ha3Ba | Marictp 3 Typusmy

kBagdidgikanii  MOBOIO

OpHUriHATY

Odiuiitna Ha3Ba | Typu3sMO3HaBCTBO

OCBITHBLOI MPOrpamMu

Tun aunuomy ta odcsr
OCBITHBOI MpOrpamMu

OIMHOYHUI JUILIIOM
OO6csr nporpamu:
1,5 poku HaBuauus /90 kpenutie ETKC

HasiBuicTb Bincyras

aKkpeauTauii

Huka/piBenn Jpyruii piBeHb BUIIOI OCBITH
IlepexymoBu be3 oOMmexeHb AOCTYyNy 10 HaBYaHHS.

YMoBH BcTyny Bu3HauatoThes «lIpaBunamu npuiiomy 10 JKUTOMUPCHKOTO JEPKABHOTO TEXHOJOTIYHOTO YHIBEPCUTETY»,
3aTBEpKEHUMHU BueHoro panoro.

Moga(u) BUKJIaJaHHS

VYkpaiHnceka, aHTIiiChKa (OKpeMi JUCIHILTIHH)




OcHOBHi MOHATTA TAa iX
BU3HAYCHHSA

I'any3v 3nanb — OCHOBHA IPEAMETHA 00J1aCTh OCBITH 1 HAYKH, 1110 BKJIIOYAE IPYILY CIIOPIJHEHUX CIIELialIbHOCTEH, 32 SKUMHU
3MiCHIOEThCS TTpodeciiina miaroToBka (dactuna nepma crarti 1 3akony Ykpainu «[Ipo BUILy OCBITY»).
E€sponeticbka Kpeoumua mpanc@epro-nakonuuysarvua cucmema (€KTC) — cucrema TpaHcdepy 1 HaKOIHYCHHS
KPEINTIB, 1[0 BAKOPUCTOBYETHCS B €BPOIECHCHEKOMY IIPOCTOPI BHUINOT OCBITH 3 METOIO HA/IaHHS, BUSHAHHS, M1ATBEPKCHHS
KBamiQikaliii Ta OCBITHIX KOMIIOHEHTIB 1 CHpHSE aKaJeMidyHii MOOUIBHOCTI 3100yBadiB BHINOI OCBiTH. CHcTema
IPYHTYETbCS Ha BHU3HAYCHHI HABUAIBHOTO HABAaHTAXXCHHS 3700yBada BUIIOI OCBITH, HEOOXITHOTO JUIsl JOCATHEHHS
BU3HAYEHUX Pe3y/IbTaTiB HaBUaHHs, Ta 00JiKoBYyeThes Y kpeaurax €KTC (yactuna nepma cratTi 1 3akony Ykpainu «lIpo
BUIILY OCBITY»).
Keanigixayis — odiuiiiHuil pe3ynbTaT OLIHIOBAaHHS 1 BU3HAHHS, SKUM OTPUMaHO, KOJHM YIOBHOBa)KEHAa YCTaHOBA
(KOMIIETEHTHUI OpraH) BCTAHOBMJIA, IO OCO0a JOCSTIa KOMIIETEHTHOCTEH (pe3yibTaTiB HaBYaHHS) 32 3aJaHUMHU
cTaHjapTamu (dacTuHa nepia ctarti 1 3akony Ykpainu «IIpo Buiry ocBiTy»).
Ksanigixayiiina poboma — 11e HaBUIbHO-HAYKOBa po00Ta, siIKa MOXKe NepeadayaTuch Ha 3aBepIIAIbHOMY eTarli 37100yTTs
MEBHOTO pIBHA BHUIIOI OCBITH JUIsi BCTAHOBJIGHHS BIANOBIAHOCTI HAOyTUX 3700yBauaMu pe3y/lbTaTiB HaBYaHHS
(KOMIIETEHTHOCTEN) BUMOTaM CTaHJapTiB BUIIOI ocBiTU. DopmMu KBamidikaliiiHOT poOOTH BKIIOYAIOTh (HE 0OMEXYIOUNCh
3a3HaYEHUM): TUIUIOMHY poOOTy, AUCEepTalliiiHe AOCHIPKEHHS, MyOlIiuyHy AEMOHCTpPALi0 (3aXUCT), CYKYNHICTh HAYKOBUX
cTaTtel, KoMOiHallito pi3HUX (OPM BHUIIIE 3a3HAYEHOTO TOLIO.
Keanigixayiiinuii pieeno — cTpykTypHa oauHuus HamioHanbHOi pamMku KBamidikalliff, 110 BHU3HAYA€ThCS MEBHOIO
CYKYIHICTIO KOMIIETEHTHOCTEM, K1 € TUIIOBUMHU JIJIs1 KBaTi(iKaIiii JaHOTO PIBHS.
Komnemenmuicme — nuHamiuHa KoMOiHallig 3HaHb, BMIHb 1 MIPAKTHYHUX HABUYOK, CIOCOOIB MHCIEHHS, MpodeciiHux,
CBITOTJISIAHMX 1 TPOMAASHCHKUX SKOCTEH, MOPAaJbHO-€TUYHHMX I[IHHOCTEH, sKa BH3HAYa€ 3JaTHICTb OCOOM YCHIIIHO
3MilicHIOBaTH TpodeciiiHy Ta MOAANbINy HaBUalIbHY MiSJIBHICTH 1 € pe3ydbTaTOM HAaBUAHHS HA MEBHOMY PiBHI BHILOT
ocBiTH (4acTuHa nepia ctarti 1 3akony Ykpainu «[Ipo Bumry ocBiTy»):
— IHTerpaspHa KOMIETEHTHICTb — Yy3araJlbHEHHH OMUC KBali(iKaliiHOTO piBHA, SAKUM BUpaXae OCHOBHI
KOMIIETEHTHICTHI XapaKTepUCTUKHU PiBHA 1100 HaBUaHHs Ta/abo mpodeciiiHoi nisiibHOCTI (MyHKT TpeTii HarionanbHoi
pamku kBasidikaiiii, 3aTBep/pkeHol nocraHoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Bia 23 nuctonaaa 2011 p. Ne 1341).
— 3aranbHi KOMIIETEHTHOCTI — YHIBepCaJlbHI KOMIIETEHTHOCTI, IO HE 3aJie)XaTh BiJ NpeIMeTHOi o0busacTi, ajie
BXJIUBI JJIS1 YCHIIIHOT MOAAbIIO] npodeciiiHoi Ta couiaiabHOI AISIIBHOCTI 3100yBada B Pi3HUX Taly3six Ta JJIs Horo
0COOMCTICHOTO PO3BUTKY.
— CrenianbHi ((haxoBi, IpeIMETHI) KOMIETEHTHOCTI — KOMIIETEHTHOCTI, 10 3aJIeKaTh BiJ MpeaIMeTHoi o0acTi, Ta €
BOXJIMBUMH IS YCHIIIHOT MpodeciitHol AisTbHOCTI 32 IEBHOIO CIIELIAIBHICTIO.
Kpeoum Esponeiicoxoi kpeoumrnoi mparncgepro-nakonuuysanvroi cucmemu (nam — kpeaut €KTC) — onunMIs
BHUMIPIOBaHHS 00CATY HAaBYAIBHOTO HaBAaHTAKEHHs 3/100yBava BHUINOI OCBITH, HEOOXITHOTO NJISl TOCSTHEHHS BU3HAUYECHUX




(ouikyBaHux) pe3yibTaTiB HaBuaHHA. OOcsr omHoro kpeauty €KTC cranoButh 30 romuH. HaBaHTakeHHs OJHOTO
HABYAJILHOTO POKY 3a JIEHHOIO (JOPMOIO HABYAHHS CTAHOBUTH, K mpaBuiio, 60 kpenutiB €CKTC (vactura nepma crarti 1
3akony Ykpainu «IIpo BUIILy OCBITY»).

Ocsimus (ocsimubo-npogheciina uu 0C8IMHbO-HAYKOBA) Npocpama — CUCTeMa OCBITHIX KOMITOHEHTIB Ha BiJIMOBIIHOMY
piBHI BUIIIO1 OCBITH B MEXKaXx CIICLIaTbHOCTI, III0 BU3HAYAE€ BUMOTH JI0 PiBHS OCBITH OCi0, SIKi MOXYTh PO3MOYaTH HaBYaHHS
3a II€I0 MPOTPamMor0, Mepesik HaBYaIbHUX TUCIHILIIH 1 JIOTIYHY MOCTIAOBHICTh iX BUBYEHHS, KibKicTh KpeautiB €EKTC,
HEOOX1THUX JJIsI BHKOHAHHS IIi€1 MPOrpaMHu, a TaK0XX OYiKyBaHI pe3yIbTaTH HaBYaHHS (KOMIIETCHTHOCTI), SKUMH TIOBHHCH
OBOJIONITH 3700yBad BiJAMOBIJHOTO CTYNEHsS BHINOi OCBITH (4acThHa mepma crarti | 3akony VYkpainu «[Ipo Buiry
OCBITY»).

Pezynomamu naguanmnsa — CyKymnHICTh 3HaHb, YMiHb, HaBMYOK, 1HIIUX KOMIETEHTHOCTEH, HaOyTUX 0C000I0 y mporeci
HABYAHHS 33 TMICBHOIO OCBITHBO-TIPO(ECIHHOI0, OCBITHHO-HAYKOBOIO TPOTPAMOI0, SIKi MOYKHA IMEeHTH(IKYBaTH, KiJTbKICHO
OLIIHUTHU Ta BUMIpsTH (4acTuHa nepia ctarTi 1 3akony Ykpainu «IIpo BUILY OCBITY»).

Cneyianizayia — CKlajioBa CHELIaIbHOCTI, 110 BU3HAYAETHCS BUILMM HaBYAJIbHUM 3aKJIaJOM Ta nependadae npodiibHy
Creliaii30BaHy OCBITHbO-TIPO(eCiiiHy UM OCBITHbO-HAYKOBY IPOrpaMy MIATOTOBKH 3700yBayiB BUIOI Ta MiCISIUIIIIOMHOT
ocBiTH (yacTuHa nepia ctatTi 1 3akoHy Ykpainu «IIpo BUIy OCBITY»).

CneyianvHicme — CKJIaJoBa Taly3l 3HaHb, 3a SKOI 3AIMCHIOETHCS MpodeciiiHa MiAroToBKa (YacTMHa mepiua crarTi |
3akony Ykpainu «IIpo BuIly OCBITYY.

2 — MeTa oCBiTHBOI mporpamMu

[TinroToBka (QaxiBIiB BHCOKOIO PIBHS, 3JaTHUX YIPaBISITU TYpUCTHUHO-PEKpEAliiHUMHU CcHCTEMaMH Ta 1HHOBALIMHMMHU mpouecamu y cdepi

TYPUCTUYHHX TOCIIYT.

3 - XapakTepHCTHKA OCBITHbOI IpOrpaMu

IIpeameTrna  o0JacTh
(rajaysb 3HaHb,
crneniajabHIiCTh)

["amy3b 3HaHB — 24 «Cdepa 00caTyroByBaHHS»
CrenianibHicTh — 242 «Typuzm»

OpieHTanisa  oCBiTHBLOL
nporpamMu

3MicT mporpamH nepeadadae OBOJOAIHHA Oa30BUMHM 3HAaHHSAMM IIOJIO: CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA PO3BUTKOM
MIINPUEMCTB cPepr TYpUCTUYHUX TOCIYT; IHHOBAalIMHUMHU TEXHOJIOTISIMA Ta TPOIlECAaMH B TYpU3Mi, 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta SIKOCTI TYPHUCTUYHMX NPOJIYKTIB; KEPIBHULTBA MDKHAPOAHMMH NPOEKTaMU B TYpH3Mi;
3IaTHOCTI 31IMCHIOBATH €(DEKTUBHY CTPATET1UHY MAaPKETHHTOBY AISUTHHICTD JIsl 3a7Ty4€HHSI TYPUCTIB B KpaiHy Ta ii okpemi
PETiOHU; CTBOPEHHS MOJIMBOCTEH 3a0€3MEUEHHsI CTAIOT0 PO3BUTKY €KOHOMIKM 33 PaxXyHOK BHUKOPHCTAHHS OCHOBHHX




MPUHIINIIB 30aJaHCOBAHOTO MPUPOAOKOPUCTYBAHHS Ta IHCTPYMEHTIB €KOJOTTYHOTO MeHeKMeHTY. [Iporpama GazyeThes
Ha Cy4aCHOMY TYpH3MOJIOTIYHOMY 3HaHHI 3 YpaxyBaHHAM CY4acCHOTO CTaHY Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY CBITOBOTO TYPU3MY.

OcHoBHuii (oKyc OCBITHBOI

3abe3neueHHs MiAroTOBKU (haxiBIIiB 3 YIPaBIiHHA CHEPOIO TYPUCTHYHUX HOCIYT Ha 3acajax CHCTEMHOTO MiIX0y.

MPOrpamMH Ta cremiatizamii
OcobuBocTi ta | [Iporpama opieHTOBaHa Ha IIMOOKY COLIAIBLHO-EKOHOMIUHY IMiJrOTOBKY Cy4acHHMX (paxiBLiB 3 TYPHUCTUYHOI IisUIBHOCTI,
BiaMiHHOCTI 1HILIaTUBHUX Ta CIPOMOXXKHHUX A0 IMBHAKOI amanTtamnii B Oi3Hec—cepenoBuili. @opmye (axiBiiB 3 HOBUM CIOCOOOM

MUCIICHHSI, 3JaTHUX BUPINIYBaTH KOHKPETHI MPOOJIEeMH 1 3aBIaHHS MpoQeciiiHOl MisSUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM iHTerparii
VYkpainu y €BponencbKkuid mpocTip.

Bucokuii piBeHb MOCHIIHUIBKOI YAaCTHHH TIATOTOBKH 3a0€3MEUy€ThCS MOTYKHOIO HAYKOBOK OIi3HEC-IIKOJIOK 3
IPAaKTUYHOIO MEHE/PKMEHTY Ha 4ol 3 MIpodecopoM, ITOKTOpPOM €KOHOMiIuHMX Hayk Tapactok I'. M., po3BuHEHOIO
MDKHapOIHOIO CITIBIPAICIO B HAYKOBIN Ta OCBITHIN cdepax, HAsBHICTIO CHeNiaTi30BaHUX J1abopaTopii.

@axiBIiB, 3adydeHi A0 MpodeciiHOl 1 HAyKOBOi MiATOTOBKM, MPOWIUIM CTaXYBaHHA Y MPOBIIHUX €BPONEHCHKUX
YHIBEpCHTETaX, MaIOTh MIXKHAPOIHHUI JOCBI OCBITHBOT 1 HAYKOBOI JiSUTBHOCTI.

B pamkax axanemiunoi moOimbHOCTI mpod. Tapactok I'. M. mpoiinuta craxxyBanHs y JlepkaBHOMY TexHOJOriuHOMY
iHcTuTyTi 3axigHoi Makenonii (I'penis, M. Kozani, 2005 p.), Texuiunomy yHiBepcuteti Karanonii (Icnanis, M. bapcenona,
2006, 2007 pp.) byna ygacaukom O6’ennanoro €sponericbkoro npoekry 2004-2007 (CD JEP-24244-2003 EU).

Kadenpa menempxkMenTy oprasizaiii 1 aiMiHICTpyBaHHS:

- BHUKOHYE HayKOBO-JOCIHiJHI poOOTH Ha 3aMOBJeHHs KuUTOMUpPCBKOI 00JacHOi Aep)kaBHOI aJMiHICTpalii Ha TeMH:
«AHaini3 QyHKI[IOHYBaHHS Ta po3pOOKa TEOPETUKO-METOANYHUX 3aca po3BUTKy AITK» (Ne 0111U006333) Ta «Po3BuToK
MEHEKMEHTY Cy0’€KTiB rocronaproBants JKuromupcerkoro periony» (Ne 0112U006056);

- BHUKOHYE Ha IUIaTHIl OCHOBI HAayKOBO-JOCIHiZHI poOOTH Ha 3aMOBJIEHHsS IOpUAMYHUX oci0 Ha Temu: «Po3poOka
MapKETHUHIOBOI TMOJIITUKM  CaHATOpPHO-peKpealiHux 3aknafaiBy (ang JKUTOMHUPCHKOTO 00JaCHOrO JIIKYBaJbHO-
CaHATOPHOTO LIEHTPY PaialliifHOTO 3aXMCTY JUIsl AUTAYOTO Ta Jopocioro HaceneHHs “/lenumi” XKuromupcbkoi o6acHoi
pamu (KIT JKOJICIIP3 “Jlennmii”), «YIOCKOHaJleHHS MEXaHi3My BIPOBAKEHHS PpO3MOJIILYO0I JIOTICTHKK Ha
nianpueMctBi» (11 TOB «Kpucran Emit»), «Po3pobka METOAWYHMX 1 MPAKTUUYHUX PEKOMEHJAI 3 MPOTHO3YBaHHS
00csriB peamizamii npoaykitii» (s TOB «ladpacodTy);

- 3OIMCHIOE JOCTIDKEHHS 3 HAYKOBISIMH Buimoi mikonu MeHemkMmeHTy M. JlerHuns, JIFOOMUHCHKOT MOMITEXHIKH
M. Jlro6mmne (ITonemia); EPLEFPA Vic en Bigorre (®paniisi); [{eHTpaabHOIIBEICHKOTO YHIBEpCHTETY, €BPONEHCHKOTO
IHCTUTYTY TYpPUCTHYHUX aociipkeHs (ILBemis).

4 — IlpuaaTHiCTh BUIIYCKHHUKIB OCBITHBOI IPOrPaMH 10 NPaneBJIAIITYBaHHS TA MNOJAJbIIOr0 HABYAHHS

IMpupaTHicTs

a0

npaneBJalITYBAaHHS

BumnyckHUKM MaricTpaTypu MarOTh MOXKJIMBICT TMpaleBIAIITYBaHHA Ha MiJIPUEMCTBAX OyAb-1KOi Oprasi3amiiHo-
npaBoBoi ¢dopmu. DaxiBili TOTYIOTBCS I OpraHi3allifHO-yMPaBIiHCHKOI, TOCHOJApPChKOi, KOMEPIIIHHOI, HAyKOBO-
JOCTIAHOI Ta MeNaroriyHol JisUIbHOCTI.




BunyckHUKH MOXYTh TpAIfOBATH HA ITOCAIAX:

2481.1 — HaykoBu#i criiBpoOITHHK (TYpU3MOJIOTisI, EKCKYPCO3HABCTBO)

2481.1 — HaykoBwii criiBpoOITHUK-KOHCYJIBTAHT (TypHU3MOJIOT1s, EKCKYPCO3HABCTBO)
2481.2 — TypuzMo3HaBelb

2481.2 — Exckypco3HaBelb

2483.1 — HaykoBwii criiBpoOiTHUK (peKpeasioris)

2483.1 — HaykoBuii ciiBpOoOITHUK-KOHCYJIBTAHT (PEeKpeaoris)

2444.2 — T'in-iepexinana4y

2310 — Buknagay BUIIIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIay

IHomaapuie HABYAHHSA

MoHBiCTh HABUAHHS 32 IPOTPAMOIO TPETHOTO PiBHA 33 JAHOIO TATY3310 3HAHB.

5 — BukjagaHHs TA OLIHIOBAHHSA

Buxiaganus ta | KoMmOiHaIis sekuiid, NpakTHYHUX 3aHATH 13 PO3B’S3YBaHHAM CUTYAIlIHHMX 3aBJaHb Ta BHUKOPHCTAaHHSIM KeiC-METO/IiB,
HABYAHHS JIJIOBUX 1rop, TPEHIHTIB, III0 PO3BUBAIOTH J1IEPChKi HABUYKH Ta BMIHHS IIPAIIOBATH B KOMaH/II.
OuninoBaHHs [ToTouHe onUTyBaHHS, TECTOBUI KOHTPOJIb, IPE3EHTAIlIS 1HAWBIyaJTbHUX 3aB/IaHb, 3BITU KOMAaH/I, 3BITH 3 TPAKTHUKH.
1liocymxosuti koHmpoib — eK3aMEHU Ta 3aJIIKH 3 YPaxXyBaHHIM HAKOMUYEHUX OalliB MOTOYHOTO KOHTPOJIO.
Jepoicasna amecmayis — MITOTOBKA Ta 3aXMCT MaricTepCchbKO1 JIUIIIOMHOT pOOOTH.
6 — IIporpamMHi KOMIIETEHTHOCTI
InTerpanbua 31aTHICTh PO3B’SA3yBaTH KOMIUIEKCHI MpoOjeMu B cdepi MEHEKMEHTY, 10 Mepeadadyac TIUOOKE MEepeOCMUCTCHHS
KOMIIETeHTHICTh HAsSIBHUX Ta CTBOPEHHS HOBUX LIJTICHUX 3HAHb, OBOJIOIIHHS METOJIOJIOTI€I0 HAYKOBOI Ta HAYKOBO-MEJAroriyHoi AisiIbHOCTI,
MIPOBEJICHHS BJIACHOTO HAYKOBOTO JOCIIKEHHS, PE3y/IbTaTH SKOTO MAalOTh HAYKOBY HOBU3HY, TCOPETUYHE Ta MPAKTUIHE
3HAUCHHSI.
3arajabHi 3K1. 3paTHicTh 10 aHai3y Ta CUHTE3Y Ha OCHOBI JIOTIYHUX 1HCTPYMEHTIB Ta NepeBipeHuX (pakTiB. YMIHHS aHaANI3yBaTH 1
KOMIIeTeHTHOCTi CTPYKTYpPyBaTH POOJIEMHU MIITPUEMCTBA 1 pO3pOOSIATH €PEKTUBHI BapiaHTH MO0 iX BUPIIICHHS.

3K2. 3gatHicTh 3aiiMaTH aKTUBHY XHUTTEBY MO3MIIIIO Ta PO3BUBATH JIiI€PCHKI AKOCTI.

3K3. BMiHHS OOTpYHTYBATH YIPABIIHCHKI PIIEHHS Ta CIPOMOXKHICTh 3a0€3MeYyBaTH iX MPaBOMOYHICTb.

3K4. 3natHicTh 311HCHIOBATH KOMYHIKALIHHY AISUTBHICT. Y MIHHS MPALIOBATH Y KOJIEKTUBI Ta KOMaH/I1.

3K5. 3natHicTh npaltoBaTi y Mi>KHapOJHOMY CEpPEOBHILIL.

3K6. 3gatHicTh npamoBatu 3 iHpopMalli€ro, 30KpemMa B IT00aNbHUX KOMI IOTEPHUX MEpeKax.

3K7. 3natHicTh BUKOHYBATH MpOodeciiHy MISIbHICTh Y BIAMIOBIIHOCTI 10 CTaHIAPTIB AKOCTI.

3K8. 3narHicTh 10 popMyBaHHS CBITOTIISAY, PO3YMiHHS MPUHIIMITIB PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA.

3K9. 3naTHiCcTh 10 HABYaHHS Ta TOTOBHICTH MBUIIYBaTH PIBEHb CBOiX 3HAHb.

3K10. 3parHicTs GopmyBaTH HOBI ifei (KpeaTHBHICTh). YMIHHS aJanTyBaTHCS J0 HOBHUX CHTyalid y mpodeciiHiit
TSUTBHOCTI.




3K11. BMiHHS peali3oByBaTH NPOEKTH, IPUUMATH PIIICHHS y CKJIAJHUX YMOBaX, IO MOTPEOYIOTh 3aCTOCYBaHHS HOBHX
MiXO/IB Ta MPOTHO3YBAHHS.

CneunianbHi  (¢axosi)
KOMIIETEHTHOCTI

CKI1. 3natHicTh OOTPYHTOBYBAaTH CTpATETidyHI i1 MISUIBHOCTI MiAMPUEMCTB TYPU3MY HAa OCHOBI CHCTEMHOTO aHai3y.
YMiHHS OIIIHIOBATH PU3MKH peaji3allii aTbTepHATUBHUX CTPATETIYHHUX PIIICHb.

CK2. 3nmarHicTh BHpIIIyBaTH CTpaTeriuHi mpoOiemMu y cdepi TOCTUHHOCTI, YMIHHS OPIEHTYBATHCS Y KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBUILII Ta MPOBOJIUTH HOTO AHATITUKY.

CK3. 3aatHicTh po3B’A3yBaTH KOMIUIEKCHI IPOOJIEMH B Taly3i TypU3My 3 BUKOPUCTaHHSAM 3aCajl CTaJIOr0 PO3BUTKY.

CK4. 3patnicte 3a0e3neuyBatd e(EKTUBHY KOMYHIKAI0, PO3YMITH TCHXOJOTiYHI 3aKOHOMIPHOCTI YIPaBIIiHCHKOI
TiSUTBHOCTI Ta BU3HAYEHHS MICUXOJIOTTYHUX METOAIB KOHCTPYKTHUBHOTO PO3B’sI3aHHS KOH(IIIKTIB.

CKS5. 3parHicTh BIpOBaKYBaTH METOIM PpEIHXKHUHIPUHTY Oi3HEC-TPOIeCiB Ha MIANPUEMCTBAX Cepu TypusMy,
BUKOPHCTOBYBaTH METOIM Ta IHCTPYMEHTAJIbHI 3aCO0M CTPYKTYpHOTro, (PYHKIIOHAIBHO-BApPTICHOTO M 1MITaliifHOTO
MOJIEITIOBAaHHS Oi3HEC-TIPOoIeciB i GOopMyBaHHS pillIeHb 3 IX peopraHizaiii.

CK6. 3narnicth mpoBoauTu npodeciiHy AisUIbHICTH HA OCHOBI YMHHHMX HOPMATHBHO-TIPABOBHX AaKTiB; YMIHHS 31HCHIOBaTH
aHaJII3 IOTOBOPIB PI3HUX BUJIIB Y KOHTEKCTI PETYIFOBaHHS MIIPUEMHULIBKOT JISUTBHOCTI B TYPUCTUYHOMY O13HEC! YKpaiHH.

CK7. 3partHicTh 37iiCHIOBaTH KOMIUIEKCHE OIIIHIOBAaHHS €(EKTUBHOCTI BIPOBA/PKEHHS IHHOBALIH y TYpUCTHUYHOMY
013Hecl; BMIHHS OOIpYHTYBaTH HEOOXIJHICTh 3aCTOCYBAaHHS METOJIB IMPOTHO3YBaHHS 1 IUIAHYBaHHS HOBOBBEACHb Y
TYPUCTUYHMUX MIJIIPUEMCTBAX; 3/JaTHICTh 3aCTOCOBYBATH CydYacHI METOJIM JOCHIIPKEHHS 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIay
HIAIPUEMCTB Typ O13HECY Ta OI[IHIOBAHHS €KOHOMIUYHOI €()eKTUBHOCTI BIPOBAI’KEHHS 1HHOBAII1H.

CKB8. 3aarHicTh 10 3a0e3neueHHs MPUHHATTS e(EeKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX PIllI€Hb; YMIHHS IPOTrHO3YBaTH €KOHOMIUHY
e(eKTHUBHICTb 1 Pe3yJIbTAaTUBHICTb MPOEKTIB y c(hepl TOCTUHHOCTI.

CK9. 3aatHicTh 10 IPOBEIEHHS HAYKOBUX JIOCIII’KEHb, 3aCTOCYBaHHs (BIPOBA/KEHHS) IX Pe3yJbTaTiB, IPOBEJCHHS
KOHCYJIbTaTUBHOI pOOOTH 3 MUTaHb OpPraHi3allii TYpUCTUYHOI JISUTbHOCTI.

7 — Ilporpamui pe3y/JibTaTH HABYAHHSA

3HaHHA

PHI1. Ictopii po3BUTKY Typu3My, Kiacudikamii TypusMmy, BUAM TYypiB, TUIOU TYPUCTIB Ta KJIaciB TYpPUCTUYHOIO
00CIIyroByBaHHS.

PH2. Texnonorii ckiagaHHS TyprakeTy (pO3MILIEHHs, Xap4yyBaHHA, TpaHcdep, JOJATKOBI MOCIYrH) Ta (OpMyBaHHS
pI3HUX BUJIB TYpIiB 3a MPU3HAYEHHSM, HACHUEHHS 3axoJaMM (KOMIUIEKTHICTIO), aTPaKTHUBHICTIO, TPUBAIICTIO, (hopMoro
TYPUCTUYHOTO OOCITyTOBYBaHHSI, BUJIOM TPAaCH MapIIPyTy, BIKOM MOJIOPOKYIOUMX Ta HaJlaHHS TIEBHUX IepeBar, HasBHUMHU
MICIIEBUMHU peCypcaMy TOLIO.

PH3. Cneumdiku peamizamii pi3HHUX MOporpam TYPUCTHYHHX IOAOPOKEH (32 3MICTOM, MICIIEM TPOBEICHHS, THIIOM
KJIIEHTYPH Ta 1H.).

PH4. MeTonuku miAroTOBKH Ta MPOBEACHHS €KCKYPCIi.

PHS. MeTtoaiB KOMIUIEKCHOTO OIIIHIOBAHHS €()EeKTUBHOCTI IHHOBAIIN y TYPUCTUYHOMY Oi3HECI.




PH6. OcHoBHUX CTpYKTYpHUX (OpM OpraHizarlii, MoJieJIel €KOJIOTIYHOTO MEHEKMEHTY, ITPOIIECIB IPUHHATTS PIlICHb 1 1X
BILJIMB HA CUCTEMY YIPaBIiHHS.

YMinua

PH7. Po6oTH 3 KOMIT’ FOTEPHOIO TEXHIKOIO.

PH8. AnanizyBatu (hyHKIIIOHAJIBHY, TaTy3€BY Ta TEPUTOPiaIbHY CTPYKTYPHU peKpeaniiHO-TYpPUCTHYHOTO KOMILJIEKCY.

PHO. Buznauaru 3acaay crieriaji3oBaHUX peKpealiiHuX CUCTEM PI3HOTO TEPUTOPIATBHOIO OXOIJICHHS.

PH10. [TocmimxyBaTi KOHKYPEHTIB Ta MOMUT IMOTEHIIHHUX CII0KWBAYiB TYPUCTUYHUX MOCTYT Ta ICHYFOUMX MPOIO3HIIIT,
BUKOPUCTOBYIOUH METOJIMKHU MapKETUHTOBUX JOCIIIKEHb.

PH11. [liarHOCTyBaTH CTaH MapKETHHTOBOTO CEpPEJOBHINA TYPUCTUYHHX IMIAMPUEMCTB 1 Opradizamii Ta TEHICHIIIT
PO3BUTKY TYPUCTHYHOI'O PUHKY.

PH12. Buznauaty TypuCTHYHY MPOIO3UIIIO TYpOIIepaTopa MO0 3/1iiCHEHHsI TOTO YH 1HIIOTO BUAY TYpPY, KOPUCTYIOUHCH 310paHO0
reorpadiyHOI0 1 MApKETHHTOBOIO 1H(OPMALII€I0, CTATUCTUYHOIO Ta MJIAHOBOKO IOKYMEHTAIIIEIO Ta CTaHIAPTHUMH METOTUKAMH.
PHI13. Odopmisiti TypHCTHYHY AOKYMEHTAIlIO: BHI3HI JOKYMEHTH I1HIMBIIyaJbHHX TYPHUCTIB, TYPHUCTUYHUX TpYII,
JOTPUMYIOUMCh BHMMOI YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta 3aKOHOJABCTBA KpaiH B’i3ay: JOroBOpiB Ha TYpPUCTHYHE
00CIyroByBaHHs, PaxXyHKIiB, JOKYMEHTIB TYpHUCTa Ta 1H.

PH14. Bu3nauatu Ta 3aJJOBOJIbHATH 1HIUBIAYaJbHUHN MOMUT CHOXHMBAYIB TYPUCTHUYHUX HOCIYT, (POPMYBATH 1HKIIO3UBHY
porpam BiJIOYUHKY.

PHI15. BusnauaTu kaHanu peanizanii TypHOpoAyKTy Ha OCHOBI BHUBYEHHS MOJJIMBOCTEH MOTEHIIMHMX MapTHEPIB Ta
KOPIOPATUBHUX KITIEHTIB.

PH16. BnipoBapkyBaTu panioHadbHI IpUoMU OpOHIOBAHHS MOCIYT 3a JOMOMOT010 1H(OpMaliiHUX TEXHOJOTIH.

PH17. OpranizyBatu 1 poBOJUTH TYPUCTUYHUI CYIPOBI.

PH18. OpranizoByBaTH Ta MjIaHyBaTH €KCKYPCIHHY JTISUIbHICTb.

PH19. Po3po0situ Ta mpOBOAUTH €KCKYPCIi.

PH20. BuxopuctoByBaTu TeXHIUHI 3aCO0M Ta 3aCOOM Bi3yaJIbHOTO CYIPOBOIXKEHHS.

PH21. BukopucTtoByBaTH €JI€MEHTH CHUCTEMH SIKOCTI TYpPUCTUYHOIO OOCIYrOBYBaHHS, KOHTPOJIIOBATU SIKICTh 1 Oe3meKy
HOCIYT; IEPEBIPATH AKICTh O(POPMIICHHAM TYpIIaKeTy, OpOHIOBAHHS, MIATBEPIXKEHHS 1 0POPMIICHHS TOCIYT.

PH22. BupimyBaTtu ctpaTteriudi npobiemMu y cdepi TOCTUHHOCTI.

PH23. Peani3oByBaTu NpoeKkTH, NpUAMaTH PILICHHS Yy CKIAJHUX YMOBAaX, 10 NOTPEOYyIOTh 3aCTOCYBAaHHS HOBUX IiJIXO/iB
Ta MPOTHO3YBaHHS.

PH24. TIpoBoauTu IOCHIIKEHHs, CIPSAMOBAaHI HAa BH3HAYEHHS IHHOBAI[IMHOTO MOTEHINANy MIiANPUEMCTB TYpHU3MY Ta
OIIIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCT1 BITPOBA/KEHHS 1HHOBAIIi.

PH25. IlpoBoauTH aHaii3 IisSUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, BU3HAYAaTH DPIBEHb MOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, HAJaBaTH
IPOMNO3HULIT 11010 GOPMYBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTB TypU3MY.

PH26. OpranizoByBatu poO0Ty y Mi>KHapOJAHOMY Oi3HEC-CepeI0BHIIL.




Komynikanis

PH27. Bononitm KOMyHIKATUBHMUMHM HaBUYKAaMH Ha pPIBHI BUIBHOTO CHIJIKYBaHHS B I1HIIIOMOBHOMY CEpEIOBHINI 3
daxiBisMu Ta He(haxiBIIMU IIOA0 IPOOJIEM TypU3MY.

PH28. Bmitu 70CTYITHO, HA BHCOKOMY HaYKOBOMY PiBHI JIOHOCHTH Cy4YacHi HAyKOBI 3HAHHS Ta Pe3yJIbTaTH JOCIIKCHb 10
npodeciitHoi Ta HenpoheciitHOT CITLHOTH.

PH29. BonoaiT HaBMYKaMU yCHOI 1 MMCHMOBOI Mpe3eHTAIlil pe3yJbTaTiB BIACHUX JOCTIIKEHb PITHOI Ta 1HO3EMHOIO
MOBaMH.

ABTOHOMI i

PH30. Bmitu opranizoByBaTu KOJEKTHBHY pOOOTY Ta KEPYBATH JIFOAbMH.
PH31. lorpuMyBaTuch €TUYHUX HOPM, BPaXOBYBATH aBTOPCHKE IIPABO Ta HOPMHU aKaJAEMIYHOI J0OPOYECHOCTI IpU

BiANOBiZAJBHICTE
NPOBE/ICHHI HAYKOBHX JIOCIIKEHbB, TPE3CHTAIII] X pe3yNbTaTiB y npodeciiiHiii Ta y nefaroriutii QisibHOCTI.
8 — PecypcHe 3a0e3neueHHs peajizanii mporpamMu
Cneuudivni [TpoexTHa rpyma: 1 qoktop Hayk, npodecop, 3 KaHAUIATH HAYK, JTOLEHTH.
XapaKTePHCTHKH ["apaHT OCBITHBOI TIporpamMu (KEpiBHUK MPOEKTHOI TPYNH) JTOIEHT, KaHauaar reorpadiuyaux Hayk PomaniB O.f. Crax
KAIPOBOTO HayKOBO-TIEAAroriaHoi AiAIbHOCTI 16 pokiB. € aBropoM moHaa 140 HaykoBMX Ta HaBYAJIbHO-METOJMYHUX Mpalb 3
U SU—— TypHU3MY, reorp?(im, CKOHOMIKH. ‘ o .
Unen npoekTHoi rpynu pou. MuniHuyk O.B. Opana ydacTs B nporpami «EBponeicbki CTaHIapTH BUKJIAIaHHS €KOHOMIKU
MIDKHApOJHOTO Typu3My» 3a miarpumku nporpamu Tempus CD_JEP 24244-2003 (EU_STITE). B pamkax mporpamu y
2007 p. mpoiimma craxyBaHHd Ha ©0asi IlomitexHiunoro yHiBepcurery Karanonii (M. bapcenona, Icmanis). 3a
pe3ynbTaTaMu MpOrpaMH Yy CIIBaBTOPCTBI OyJI0 HAJAPYyKOBAaHO HaBYAJbHUN MOCIOHMK «YTPaBiiHHSA NPOEKTaMH B
Typusmi». Ilpoiimua 6-micauHe cTaxyBaHHs B LleHTpanpHOLIBEICEKOMY YHIBEpCUTETi, €BpONEHCHKHIA 1HCTUTYT
typuctruHux jgochipkens (Mid Sweden University, European Tourism Research Institute/ETOUR) 3a Temoro
«[Ipuposniit/exonoriunuii Typu3M: TeopeTuyHi Ta npakTuyHi ypoku IlIsenii» (M. Ectepcynn, lIBewis).
Bci HaykoBo-megaroriyHi IpamiBHHUKH, 3aJlyd4€Hl O peai3allii OCBITHbOI CKJIaJ0BOI OCBITHbO-HAyKOBOI IpPOrpaMu €
mraTHUMU criBpoOiTHUKamMu JKJ[TY, mMaioTh HayKOBHH CTYMiHb 1 BYEHE 3BaHHS Ta MIATBEPKEHHH piBeHb HAYKOBOI 1
npodeciiHOl aKTUBHOCTI, MPOWIUIM MIABUIICHHS KBaliikaiii ynpoJOBXK OCTaHHIX 5 POKIB 3 METOO MiJIBUILEHHS
npodeciiiHoT MalCTepHOCTI BUKJIAJaHHA (DaXxOBUX JUCLHUILIIH 32 CeialbHICTIO 242 «Typusmy».
Crnenngivni 3abe3neueHiCTh HAaBYAJbHUMM MPUMIIICHHSIMH, KOMII IOTEPHUMU POOOYMMHU MICLSMHU, MYJIbTUMENIHHUM 00J1aHAaHHIM
XapaKTepPUCTUKHU BIJINOBiAa€ MOTpedi Ta JILEH31MHUM BHUMOTraM LIOJ0 MPOBAKEHHS MISJIBHOCTI 3 HAJaHHS IOCIYT BUIIOi OCBITH Ha
MartepiajbHO- Ipyromy (MaricTepchbkoMy) piBHI BUIIIOI OCBITH.
TEXHIYHOT0 HasiBHa Bcst HeoOX1/1HA coliaibHO-I00YTOBA IHPPACTPYKTYPa, KITbKICTh MICIb B TYPTOKHUTKAX BiMOBIAa€ BUMOTaM.
3a0e3ne4YeHHs JUis mpoBeneHHsT JOCHIHKeHb HasBHI CHeliaji30BaHi HAyKOBO-JOCIHIJIHI 1 HaBYaJIbHO-HAayKOBI Jabopatopii kadenpu




MEHEDKMEHTY OpTaHi3alliid 1 aIMiHICTpyBaHHS.

B XIATY € 4 nokanbHi KoM toTepHi Mepexi 1 12 Touok Oe3mporoBoro goctymy mepexi Inrepuer. KopucryBanus
[aTepHeT-Mepexero Oe3miMiTHE.

s mpoBeneHHs iH(GOPMALIHHOTO MONIYKY Ta 00poOKa pe3ynbTaTiB € CIeliali3oBaHUi KOMIT IOTEpHUI Kiac Kadeapu
€KOJIOTii, Ie HasBHE CIIeIiali30BaHe IporpamMHe 3a0e3MeueHHs Ta HEOOMEXKEHUH BITKPUTHN JOCTYI A0 [HTEpHET-MEpexi.

Cneuudivni Odiuiiinmii BeO-caiit http://www.ztu.edu.ua. MicTuTh iH(pOPMAILLiIO PO OCBITHI MPOrpaMu, HaBYAIbHY, HAYKOBY 1 BUXOBHY

XapaKTePHCTHKH TiSUTBHICTD, CTPYKTYPHI MIAPO3ILIH, TPaBUiia MPUIMOMY, KOHTAKTH.

indopmauiiino- Bci 3apeecTpOBaH1 B KIATY xopucrtyBadl MaroTh Heo6Me>1§eHu171 JIOCTYI JI0 MEPEXI InTepner. ‘ ‘ ‘

METOHUHOTO Marepianu _HaBYaJILHO-METOIUIHOTO 3a0e31eueHHs] OCBITHbO-HAyKOBOI MPOrpaMu BMKJIAJEHI Ha OCBITHBOMY IOpTai
«HaBuanwhi pecypcu XATY»: http://learn.ztu.edu.ua.

3abesneveHnsn ®ounp HaykoBoi 016mioteku XKXATY mictuts 4595 Ha3e (Mmaibke 136 Tucsd npuMipHHKiIB) HaBUaibHOI, 5293 Ha3B (MOHAA
26 TUCSY NMPUMIPHUKIB) HAYKOBOI JIiTEpaTypH, 72 HaiiMEHYBaHHS MEPIOJUYHUX HAYKOBHUX BUIAaHb. EJEKTpOHHMI apXiB
KATY mictuth 8 THCAY HallMEHYBaHb HAyKOBUX Ipallb.
UuranpHuit 3a1 3a0e3neyeHuil 6€3pOTOBUM JOCTYNOM 10 Mepexi IHTeprer. Bei pecypen 610/110T€KH TOCTYIHI yepes
caifty yHiBepcutery: http://www.ztu.edu.ua.
Binbnuii goctyn yepes caidt XKATY no 6a3 nanux nepiognyHux (paxoBUX HAYKOBUX BHUIaHb (B TOMY YHCIII, aHTJIIHCHKOIO
MOBOI0) 3a0e31euyeTbest yyacTio 616mioTexu yHiBepcutety y koHcopuiymy ElibUkr. «Enextponna 6i0mioTeka Ykpainu:
cTtBopeHHs L[eHTpiB 3HaHB B yHIBEpCUTETaX YKpaiHu», 0 00’ €qHye 010T10TEKH BUIIUX HABYAIBHUX 3aKJIaIiB,
HallloHaJIbH1 010J110TeKH Ta 1HIII opraHizamii Ykpainu. YuacHukam koHcopuiymy ElibUkr nHapaetscs noctyn no B/
€JIEKTPOHHUX KYPHAJIIB, €JIEKTPOHHUX KHUT — HalBaXXJIMBIILIOTO si/ipa CBITOBUX 1H(OpMaLIHHUX PECYPCIB, 110
MOKPHUBAIOTh YCi Tamy3i 3HaHb (HayKa, TeXHIKa, MEAUIIMHA, COLlIabHi Ta TyMaHITapHi HayKu). B pamkax nmpoekty 0ymo
Bke HagaHo noctym 10 b/l « MIPP Internationaly», «PressReader», «SAGE».

9 — OCcHOBHI KOMIIOHEHTH OCBITHBOI MPpOrpaMu

Iepeaik ocBiTHiX | Ocgimmus Komnonenma:

KOMIIOHEHTIB 1. Aucuuriiny — 63 KpeauTu, 3 HUX:

(mucuumIin, mnpakTHuk, | [Ho3emMHa MoBa npodeciiiHoro crpsiMyBaHHs — 4,5 KpeIuTH;

KYPCOBHX i | Meroposnoris i opranizanisi HOyKOBHUX JIOCIiIKEHb — 5 KPEUTIB,;

KBaJi(pikaniiiHuX KopnoparusHi iHpopMmarliiiHi cuicTeMu — 5 KpenTiB;

pooiT) CrpaTeriyHuii MApKETUHT — 5 KPEIHTIB,;

Hpyra iHo3eMHa MOBa — 4 KpEIIUTH;
Cranuii po3BUTOK €KOHOMIKH™* — 3,5 KpeaHTiB,;
Crpareriuauii anamiz* — 3,5 kpeauTis;



http://www.ztu.edu.ua/

(* — 3 2-x auciuuIin oopaTu 1, Bchoro 3,5 KpeauTiB)

Exckypcosorist — 7 KpeauTis,;

Typusmoutorist — 7 KpeauTiB;

CrpareriuHe ynpaBiiHHS PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA — 5 KPEAUTH;
ComianbHa BIAMOBIAAIBHICTh — 5 KPEAUTIB;

TypuctuuHi gectuHamii** — 5 kpeauTis;

[TpuponokopucTyBaHHs B TYpU3Mi — 5 KPENIUTIB;

[Ipupoano-pekpearniiuuii oHI — 5 KPESTUTIB;

[HHOBAILIMHI TEXHONOTI B TypU3Mi** — 5 KpeIuTiB;

KopmnopatusHe ynpasninas** — 4 kpenuTH;

Exonoriunuii MEHEKMEHT Ta ayJUT peKpealiiiHoi qisIbHOCTI — 4 KPeIuTH;
YnpaBiaiHHS MDKHAPOJHUMHU IPOSKTaMU — 4 KPEAUTH.

(** — 3 3-x quCHHMIUTIH 00paTu 2, BChOro 28 KpeauTiB).

IIpakmuyna vacmuna:

2. Ilpaktuka 12 KpeauTiB, 3 HUX:

BupoOHnua npakTtuka — 3 KpeauTy;

[lepenaumniomMHa npakTuka — 9 KpeauTiB.

HaykoBa komnoHeHnTa

3. JlunnomMyBaHHS Ta 3aXUCT AUILIOMHOI MaricTepchbkoi poboTH — 9 KpeauTis.

Bumorn g0  piBHa
OCBITH 0cio, SIKi
MOXKYTh po3noyaTu
HABYaHHA 32  1i€0

OCBITHBOIO POIPAMOI0

Crynins OakanaBpa a0o 1HIIAa TOBHA BUILA OCBITA.

10 — AkageMiuHa MOOIJILHICTE

HaunionaabHa
KpeauTHA MOOIJIBHICTH

[aauBinyanpHa akajgeMiyHa MOOUTBHICTD YMOXIJIMBIIOETECSA B paMKaxX MIDKYHIBEPCHUTETCHKHUX JOTOBOPIB  IPO
BCTAaHOBJIEHHSI HAYKOBO-OCBITSIHCHKUX BIJTHOCHH JJISl 33/I0BOJIEHHS MOTPEO PO3BUTKY OCBITH 1 Hayku 3 JKUTOMUPCHKUM
HaIllOHAJTFHUM arpoeKOJIOTIYHUM YHIBEPCUTETOM, JKUTOMHUPCHKMM JEpKaBHUM YHIBepcHTeTOM iMmeHi [Bana ®dpaHka,
KuiBchbkUM HaIllOHAIBHUM TOPTOBEIBHO-EKOHOMIYHUM YHIBEpCHTETOM, HallioHaJTbHUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTETOM
«KIII»,

HarmionanbHUM  yHIBEPCUTETOM XapyoOBUX TEXHOJOTiH, XMEJIbHULIBKUM HAI[lOHAIBHUM YHIBEPCUTETOM,




3amopi3bKUM ~ HAI[lOHAIBHUM  YHIBepcuUTeTOM, HallioHaJbHUM  YHIBEpPCHTETOM  BOAHOTO  TIOCIOAApCTBa  Ta
PUPOJOKOPUCTYBaHHS, BiIHHUIIEKMM TOproBenbHO-ekoHOMIYHNM iHcTUTYTOM KHTEY, KipoBorpaacskum HarioHaIbHUM
TEXHIYHUM YHIBEpCUTETOM, TEpHONUIbCHKAM HAIliOHAIHHUM EKOHOMIYHMM  YHIBEpCHUTETOM, TepHOMUIbCHKUM
HalllOHAJTbHUM TEXHIYHUM YHiBepcuTeToM iM. I [lymros, YMaHCbKUM HaIliOHAIBPHHM YHIBEPCUTETOM CaIiBHHUIITBA,
XapKiBCbKUM HalliOHAJILHUM arpapHuM yHiBepcuteToM iM. B.B. JlokydaeBa, XepCcOHCHKMM HalliOHAJIbHUM TEXHIYHUM
YHIBEPCUTETOM.

Jlo KepiBHMIITBA HAYKOBOIO POOOTOIO 3/100yBauiB MOKYTh OYTH 3ailyyeHi MpoBiJHI (axiBLIB YHIBEPCUTETIB YKpaiHu Ha
YMOBaX iHJMBITyaJbHUX JOTOBOPIB.

JlomyckaeThesl mepe3apaxyBaHHs KPEIHTiB, OTPUMAHUX Y IHIIUX YHIBepCHUTETaX YKpaiHH, 3a yMOBH BIANOBIAHOCTI iX
KUTBKOCTI.

MixknapoaHa KpeauTHa
MOOLIBHICTH

Kadenpa meHemkMeHTy oprasizamiii i aJMiHICTpYBaHHS Ma€ JOTOBOPHM Ma€ JOTOBOPH IPO HAYKOBY 1 aKaJaeMidHy
chiBmpaimio 3 Bumoro mkonoo MeHemxMeHTy M. Jlernuns, Jlrob6muHcbkoro mnomitexHikoo M. JloOmun (Ilonbma);
EPLEFPA Vic en Bigorre (®panuis), ).; LleHTpaabHOIIBEICHKOTO YHIBEPCUTETY, E€BpPOMEHCHKOI0 1HCTUTYTY
TypucTH4HUX Jochimkensb (I1IBeris). B Mexax 1ux yroj mpoBOIATHCS CHUIbHI AOCTIIKEHHS, HAYKOBHH Ta akaJeMIdyHUI
OOMIH.

[nnuBinyanpHa akajgeMidyHa MOOUIBHICTh MOXIIMBA 32 PaXyHOK y4yacTi y nporpamax npoekty Epasmyc + KA107 kpeautaa
MOO1IBHICTB ciIbHO 3 ['ocnonapebkoro akaneMiero M. J. A. [lenosa M. CeimrroB (bosnrapist), YHiBepcuterom IliBnenHoi
Bborewmii (Uecbka PecriyOiika).

[nauBiAyanpHa akazeMidyHa MOOUIBHICTh Ha KOHKYPCHIH OCHOBI 3a nporpamoro €C Epazmyc Mynayc 545653-EM-1-2013-
1-PL-ERA MUNDUS-EMA21 «lnimiatTiBa TexHIYHUX YHiBepcuTeTiB KaBka3pkoro Ta ATIAHTHYHOTO pPETIOHIB B
3a0e3MeyeHH] BUCOKUX OCBITHIX CTaHJApPTiB».

HaBuanns iHo3eMHHX
3100yBaviB 1337111 (1))
ocBiTH

HaBuaHHs 1HO3eMHUX CTY/AEHTIB IPOBOJUTHCS Ha 3arallbHUX yMOBax abo 3a 1HIUBIAYaIbHUM IrpadikoM.




2.1. Ilepesik KOMIIOHEHT OCBITHBO-TIPOdeciiiHOI MporpamMu

[Tepenik kommonent OI1

KommnoneHTu ocBITHBOI IpOrpaMu o ®opma
Kon v/n (HaBUANBHI TUCHUIUTIHK, KYPCOBI TPOEKTH (POOOTH), KIHBKIC.TB iJICYMKOBOTO
AR KpE/IUTIB
MPaKTHUKH, KBaJTi(pikaiiftHa podoTa) KOHTPOJTIO
1. IMKJI 3ATAJILHOT IIJITOTOBKU
1.1.1. HopmaTtuBHa YacTUHA
3111.01 IHo3emHa MoBa npodeciiHoro cupsIMyBaHHS 4,5 €K3aMeH
3111.02 MeTopaoorist 1 OpraHi3allisi HAyKOBHX JOCIIIKEHb 5 eK3aMeH
3I11.03 KopnioparupHi iHdopmariiiini cucreMu 5 3aJTiK
3111.04 CrpareriyHe ynpaBiiHHS PO3BUTKOM ITiIPHEMCTBA 5) €K3aMeH
3I11.05 Jpyra iHO3eMHa MOBa 4 3aJTiK
1.1.2. BapiatuBHa yactuna (cmyoenm obupac 3,5 kpeoumis 3a ymosu 30epexicenHs MuiCHe8020
HABAHMAINCCHHSL)
311 1.06 Cranuii po3BUTOK €KOHOMIKH 3,5 3aITiK
3I1 1.07 Crpareriyauii aHaii3 3,5 3K
1.2. IIUKJI TIPO®ECIMHOI IIJITOTOBKU
1.2.1. HopmaruBHa yacTuHa
I1112.01 Exckypconoris 7 €K3aMeH
I1112.02 Typusmonoris 7 €K3aMeH
1.2.2. BapiaTtuBHa 4acTuHa (cmyodenm odbupae 28 kpeoum 3a yMo8u 30epercenHs MUNCHEB020
HABAHMAHCEHHS1)
I1112.03 CrparteriyHuii MapKETUHT 5 eK3aMeH
I1112.04 ComianpHa BiAIIOBIJAJIBHICTE 5 3K
[1112.05 Typuctuuni nectunanii 5) €K3aMeH
[1112.06 [TpupomokopucTyBaHHs B TYpH3Mi 5 €K3aMeH
[1112.07 [IpuponHo-pekpeaniiinuii onn Ykpainu 5) €K3aMEeH
I1I12.08 IHHOBAIIIIiHI TEXHOJOTI] B TypHU3Mi 5 3aI1K
I1112.09 KopnoparusHe ynpapiiHHS 4 €K3aMEeH
2,10 E.I(OJ'IOFi‘H-I.I/II\/'I MEHEPKMEHT Ta ayauT peKpeariiHoi 4 3aI1K
TISUTBHOCTI
I112.11 YnpaBiiiHHS IPOEKTaMU 4 €K3aMeH
1.2.3. IlpakTuHa yacTuHa
I1P1 BupoOHnua npakThka 3
I1P2 [lepenaumuioMHa npakThka 9
2. ATECTAIIA
A JlumioMyBaHHS Ta 3aXHUCT JUILIOMHOI MaricTepchKoi 9
poboTu
3ATAJIbHUM OBCIT OCBITHBOI ITIPOI'PAMU 90,0




2.2. CTrpykrypHo-Jjoriyna cxema OII

CTpyKTypHO-JIOTIYHA CXe€Ma TMIATOTOBKH MAariCTpiB 3a CIeIiaabHICTIO 242

"Typusm" € CKJIaJJOBOIO OCBITHBOI MPOTrpaMH, 110 BU3HAYAE JIOTIYHY MOCIIJOBHICTH

BHUBYCHH HaBYaAJIbHUX I[I/ICHI/IHJ'IiH, a TAaKOX ITOI'OJAKCHHS X 3MiCTy 3a TeMaMH B 4acl.

Po3pobnena st gpyroro (MaricTepCchbKOro) piBHS BHINOI OCBITH 3TIAHO 3

KBamidiKaifHUMU BUMOTaMH 110 BUAIB TpodeciitHoi mismmbHOCTI. CTpYKTYpHO-

JIOTIYHA CXeMa MiArOTOBKU MaricTpiB 3a crnemianbHicTio 242 "Typusm" copmoBana 3

ypaxyBaHHSM B3a€EMO3B’SI3KYy MK JUCHUIUTIHAMM, TPAKTUKAMHU 1 M1JICYMKOBOIO

aTecTalliero apyroro (MaricTepchbKoro) piBHsS BUIIOI OCBITH.

. . . 3araib-
KommoHeHTH OCBITHROI ITporpamMy (HaBYaIbHI .. N dopma
. . Kinbkicts HUU .
Kon u/n JUCIUILTIHU, KYPCOBI IPOSKTH/ pOOOTH, IPAKTUKH . MiJICYMK.
e KpEIUTIB oocsr
kBauiikariitaa poboTa) ro. KOHTPOJTIO
1 2 3 4 5
I kypc, 1 cemectp
3111.02 MeTtomosi0ris i oprasizailis HAyKOBUX JOCIIUKEHb 5 150 eK3aMeH
3111.04 Crpareriysae yrpaBiIiHHS PO3BUTKOM ITiITPHEMCTBA 5 150 eK3aMeH
3I11.06 Cranwii po3BUTOK EKOHOMIKH 3,5 105 3aIK
311 1.07 Crpareriyauii aHai3 3,5 105 3aJIiK
I1112.01 Exckypcororis 7 210 eK3aMeH
I1112.03 CrpareriyHuii MapKeTHHT 5 150 eK3aMeH
[1112.04 ComuianbHa BIIIOBIAAIBHICTE 5 150 3aJIK
I1I12.05 Typuctuuni gectuHaii 5 150 eK3aMeH
I1P1 BupoOHnua npaxTrka 3 150 3aJiK
I xype, 2 cemecTp
3111.01 [HO3eMHa MOBa npodeciitHOTO CIIPSIMYBaHHS 4,5 1,35 eK3aMeH
3I11.03 KoprioparusHi inpopmariiiai cucremn 5 150 3aIK
IT112.02 Typusmonoris 7 210 €K3aMeH
[1112.06 | [IpuposokopucTyBaHHS B TYpH3Mi S) 150 €K3aMeH
[1112.07 | [IpupoaHo-pekpeaniinuil GoH Ykpainu S) 150 €K3aMeH
I1I12.08 IHHOBAIIIiHI TEXHOJOTI] B TypHU3Mi 5 150 3aIK
II Kypc, 3 cemectp
3111.05 Hpyra iHO3eMHa MOBa 4 120 3aiiK
I1I12.09 KopnoparusHe ynpapninHs 4 120 eK3aMeH
712,10 E.KOJ'IOFi'—II-I‘I/II\/'I MEHEPKMEHT Ta ayJUT peKpeariiiHoi 4 120 3aJiK
JUSITTBHOCTI
II12.11 YnpaBiliHHS IPOEKTaAMHU 4 120 €K3aMeH
I1p2 [NepeamumnioMHa npakTHKa 9 270 3aJiK
3aXHUCT
A JMriioMyBaHHS Ta 3aXUCT AUIUIOMHOI POOOTH 9 270 JTUIUIOMHO1
poboTtu
3ATAJIBHUM OBCAT OCBITHHOI MPOT'PAMM 90 2700




2.3. Marpuus BillIOBIIHOCTI MPOrPaMHMX KOMIIETEHTHOCTEeH KOMIIOHEHTAM OCBITHBOI IPOrpamMu
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2.4. Marpuus 3a0e3ne4yeHHs1 NPOrpaMHux pe3yJbrariB HapuaHus (IIPH) BianoBizHMMN KOMIIOHEHTAMH OCBITHBOI IPOrpamMu
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3. ATECTAIIS 3IOBYBAYA JIPYT'OT'O PIBHSI BULIIOI OCBITH

ATrecrartis 31MCHIOETBCS €K3aMEHAIITHOI KOMICIE€I0 BIATIOBIIHO 1O BHUMOT
CTaHJApTy BHUIIOi OCBITH TMICJI BUKOHAHHS CTYJIEHTOM HABaJbHOTO IUIAaHY Ta
3aBEPIIYETHCS BUAAYOIO IUIIJIOMa BCTAHOBJIEHOTO 3pa3Ka.

Ha atecratiito BAHOCUTBCSl YBECh HOPMAaTUBHUMN 3MICT MiATOTOBKH (paxiBIIsl.

TepmiH mpoBeAeHHS arecTallii BHU3HAYAETHCS HABYAJIbHUM IUIAHOM Ta
rpadikoM OCBITHBOTO MPOIIECY.

Jlep>kaBHa artecTarliss OCBITHBOI CKJIAJOBOI OCBITHBO-NPOdECiiHOI mporpamMu
3MIACHIOETHCS MUISIXOM IYOJIYHOTO 3aXUCTYy AWUIJIOMHOI MaricTepchbkoi poboTu
nepea KOMICI€I0, CKJIaJ $IKOi 3aTBEPIKYETHCS PEKTOPOM YHIBEPCHUTETY. 3aXHCT
JTUTIJIOMHOT MaricTepchbkoi poOOTH MPOBOAUTHCA y TEPMiHH, IO THepeadadeHi
HaBYAJILHUM TUTAHOM.

Jlo arecrarii OMyCKalOThCS CTYJEHTH, SIKI BUKOHAJIM BCl BUMOTH OCBITHBOI
IpOrpaMu Ta HaBYAIBHOTO TUIAHY.

PesynbraT aTecTallii BU3HAYaIOTHCS OI[IHKAMH 3a HAIllOHAIBHOKO IIKAJIOH0
«BIIMIHHOY, «J100pe», «3aI0BUTBHOY, «HE3aJ0BIIILHOY.

JluruioMHa Marictepcbka poOoTa Mae mepeadadaTd po3B’si3aHHS CKIIATHOTO
CIEIIAJII30BAaHOT0 3aBJaHHs a00 MPaKTUYHOI MpoOJieMH B rainy3i Typu3My, IO
XapaKTepU3y€eThC KOMILIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

JlunimomHa marictepchbka poboTa — I1e caMOCTiHA 1HIWBIAyalbHa poboTa 3
eJIeMEHTaMu JOCHIAHUITBA U 1HHOBAIlM, sKa € MIJICYMKOM TEOPETHYHOI Ta
MPAKTUYHOI MATOTOBKK B paMKaxX HOPMATUBHOI Ta BapiaTUBHOI CKJIAJIOBUX OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpaMu MiAroTOBKM Marictpa.

3aBgaHHS Ha JUINIOMHOI MaricTepCchbKoi poOOTH Mae BigoOpakaTh CHUCTEMY
KOMITIETEHLII, BUPOOHWYI (PYHKIIi Ta TUIOBI 3a4ayl JISJIBHOCTI, 110 BU3HAYEHI B
OCBITHBO-TIPO(ECIHHINI MPOTpami.

JlurioMHa Marictepcbka podoTa Mae OyTH MEpeBIpEHUI Ha TJariar.

4. TEMATUKA HAYKOBHUX JOCJIILIKEHb
1. IIpobsieMu pO3BUTKY TYPMCTHYHOI iHAYCTPIl B YKpaiHi

— YIOCKOHAJIeHHs YIPABIIHHS PO3BUTKOM 1H(PPACTPYKTYpHU TYPUCTUUHOTO
PUHKY YKpaiHu

— OpraHizaliiHO-TEXHOJIOTIYHE 3a0e3MeyYeHHs] aHIMallliHUX [porpaMm B
MOJIOIKHOMY TYpHU3MI

— [lapku po3Bar K YMHHUK PO3BUTKY IHIYCTPIi TypU3MY

— AHimarllisl 1moy-my3eiB 1 MapkiB — OCHOBHI MHUTAaHHSA 3aly4yeHHS B'I3HUX
TYpHUCTIB B YKpaiHy

— IaHOBariitH1 hopMu opranizailli eKCKypcii B TypHu3Mi

— Y 10CKOHaJIeHHsI PO3POOKU €KOTYpIB

— dopmyBaHHS PUHKY €KOJOTIYHOTO TYpU3My B YKpaiHi

— Po3poOka iHHOBAIIHUX MPOTPaM €KOTYPIB

— IligBumenHss egeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHS MICBKOTO peKpealiitHo-
KypPOPTHOTO i TYpUCTUYHOTO TOCIIOIapCTBa



— dopmyBaHHS CUCTEMH JUTSYOIO O30POBIIEHHS 1 TYpU3MY

— IlnanyBaHHS  TYpUCTHUHO-PEKpEAIifHOTO  PO3BUTKY  MPUMOPCHKUX
TepuTopiit Ykpainu

— IIpoGnemu po3BUTKY perioHaNIbHOI IHPPACTPYKTYpHU TypU3My B YKpaiHi

— IIpobnemu crangaptuzanii Ta cepTudikaiii TYpUCTUYHUX TOCTYT B YKpaiHi

— Po3BUTOK 1HPPACTPYKTYpU TYpPUCTUUYHOTO PUHKY Y KpaiHU

— Po3BuTOK Manoro Gi3Hecy B Typu3Mi

— MexaHI3M JIepKaBHOTO PETYJIIOBaHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOI
1HAYCTpIi B Cy4aCHUX YMOBAX Ta IIISXH iX YAOCKOHATICHHS

— YnpaBiiHHS MIAIPUEMCTBAMU B TYPUCTUYHHMX JAECTHHALISAX YKpaiHU Ta
HUIAXH 1X YTOCKOHAJICHHS

— HInsxu po3BUTKY CUIBCHKOTO (3€1€HOr0) Typu3My B YKpaiHi

— Po3BUTOK paHUali3MHTOBUX BITHOCUH B TYPUCTHUYHIN 1HAYCTpii YKpaiHu

— Konuenuisg ¢QyHKUIOHYBaHHA NIANPHEMCTBA Yy PHUHKOBO OpIEHTOBaHIN
EKOHOMILII

— OpraHi3aliiHO-TEXHOJIOTIYHE 3a0€3MeYeHHs] aHIMalliHUX [porpaM B
MOJIOZII>KHOMY TypHU3Mi

— Imimk obnacti: 3arainpHe 1 0cO0IMBE (TYPUCTCHKO-TOTEIbHI ACTIEKTH)

— Oco0auBOCTI 3aCTOCYBaHHS PI3HUX TPAHCIOPTHHUX CHUCTEM IPU OpraHizarii
Ta peaizallli TypuCTChbKUX MOCIYT (Ha MPUKJIIAJl IEBHOTO BUJLY TPAHCIIOPTY)

— YnpapmiHHS 0€3MEK0I0 B OpraHi3alisix chepu TypusMy

— IIpoGnemu Ta nMepcrneKTUBU PO3BUTKY €KOJIOTTYHOTO TypU3My B YKpaiHi

— ParnionanbHe NpUpOIOKOPUCTYBAHHS B TypU3Mi

— dopmyBaHHS CUCTEMH €KOMEHEI)KMEHTY Ha TYPUCTUUHOMY HiANPUEMCTBI

— ITligBumieHHs eheKTUBHOCTI B’13HOTO TypU3My B YKpaiHi

— @iHaHcoBe 3a0e3MeyueHHs Cy0’ €KTiB TOCMOAAPIOBAHHS TYPUCTUYHOI ramys3i

— ExoHOMIYHE OIlIHIOBaHHS Ta PETYJIIOBaHHSA TYpPUCTHYHOI MPUBAOJIMBOCTI
TepUTOPIi

— IligBumenHss e()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHOTO TOTEHINATY
periony

— Opranizamiiouii MexaHi3M B3a€MOJIl aBlaKOMITaHIM 3 Cy0’€KTaMHu PUHKY
TYPUCTHUYHUX TTOCITYT

— OniHKa piBHS SIKOCTI TYPUCTUYHHUX MOCITYT BOJAHOTO TPAHCIOPTY

— 3abe3neuyeHHs e(heKTUBHOCTI TPAHCIIOPTHOTO OOCIYrOBYBaHHSI TYPUCTIB

2. IIpouec i MexaHi3M yNnpaBJIiHHA B TYPUCTUYHHUX MIANMPHEMCTBAX

— YmpaBiiHHS =~ OpraHizami€lo JO3BULIL TYPUCTIB HAa  TYpUCTHUYHOMY
H1IPUEMCTBI

— YnpaBiiHHS Oprafi3aiii BIAMOYUHKY I JITeH Ta MiTITKIB

— YrpaBiiHHS pUHKOM aHIMALIHHOTO cepBICy (Ha MPUKJIIAI)

— Opranizaitisi CIMEHHOTO O3BULIS 3aC00aMH TYPUCTCHKOI JiSTTLHOCTI

— IHHOBaIIiiTHI TEXHOJIOTIT OpraHi3allii CIMEHHOTO TypU3MYy

— Y 10CKOHaNIeHHs1 00CIyTOBYBAaHHS TYPHUCTIB B PaMKax CUIIbCHKOTO TYpU3MY

— MicTto 1 MOXIJIMBOCTI CTBOPEHHS E€KCKYPCIMHOro cepBicy (Ha MNpHUKIal



Kutomupa 1 XKutoMupcebkoi 0051acTi: IpakTUKa W MAXOAU A0 OUIbII €PEeKTUBHOMY
PO3BUTKY MOTEHIAITY)

— OmiHKa piBHS SIKOCTI TYPUCTUYHUX MOCITYT BOJIHOTO TPAHCTIOPTY

— @opMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY 3aI13HUYHOTO TYPU3MY

— IligBuIeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta OIlIHKAa BIUIMBY (PaKTOpiB
30BHIINIHBOTO  CEPEAOBHUINA HAa  €(PEKTUBHICTh  YINPABIiHHA  TYpPUCTUYHUM
1 ITPHEMCTBOM

— JluBepcudikarliss AiSUTBHOCTI TYPUCTUYHOTO MIANPHEMCTBA SK  CIIOCIO
MiABUIICHHA €()EeKTUBHOCTI HOT0 (DYHKIIIOHYBaHHS

— IligBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~TYPUCTUYHOTO  MiANPUEMCTBA
HUIIXOM CTPATETIYHOTO MJIaHyBaHHS

— IligBumieHHss €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BHUPOOHUYOrO MOTEHIIATY
TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBOM IUISTXOM PO3POOKH CTpPATETIi 1 TAKTUKU YIIPABIIHHS

— BukopucTtaHHd pEIHXHUHIPHUHTY  OI3HEC-TIPOLECIB HAa  TYPUCTUYHOMY
MIMPAEMCTBI JUIS TABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI

— PectpykTypuzaiis TypUCTHYHOTO IMIJANPUEMCTBA SIK CMOCIO TMOKpAIICHHS
CTaJIOCT! (DYHKIIIOHYBaHHS

— YIOCKOHANEHHS  YOPaBIiHHA TYPUCTUYHUM  MIANPUEMCTBOM  HYepe3
MOKpPAIICHHS] KOMYHIKalIHUX MTPOLIECIB

— YIOCKOHAJIEHHsI OpraHi3amiiiHoi CTPYKTYpH YINPaBIIHHSI TYPUCTUYHUM
M1IPUEMCTBOM

— VYrpaBimiHHS BHYTPIIIHIM CEpPEOBUIIEM MIINPUEMCTBA Ta MIISAXU HOTO
BJIOCKOHAJICHHSI

— BrnpoBa/pkeHHsT Cy4acHUX MOJENeH 1 METOAIB MPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX
pillieHb Ha TYPUCTUYHOMY HIANPUEMCTBI K CIOCIO MiABUILIEHHS €(EKTUBHOCTI MO0
IISUTBHOCTI

— BnpoBa/pkeHHST Cy4acHUX TEXHOJIOTIA YNpaBIiHHS Ha TYPUCTUYHOMY
M1PUEMCTBI

— 3acTocyBaHHSl KOHLEMLII aHTHUKPU30BOI'O MEHEIKMEHTY B TOCIOAAPCHKIN
JUSTIBHOCT] TYPUCTUYHOTO MMIINPUEMCTBA

— YIOCKOHAJIeHHsT MOTHUBAIITHOTO MEXaHI3My YIPABIIHHSI TYPUCTUIYHUM
M1IPUEMCTBOM

— VYIOCKOHAJIEeHHsl OpraHi3alliifHOro MeXaHI3My YOpaBIiHHS TYPUCTUYHUM
I ITPHEMCTBOM

— dopMmyBaHHS KOMIUIEKCHOTO MEXaHI3My yMpaBIiHHA TypUCTHYHUM
I1IITPUEMCTBOM

— BnopoBamxkennss  Internet-texHonorii B AISUTBHICTH ~ TYPUCTHYHOTO
MITPUEMCTBA SIK CIIOCI0 MOKPAIEHHS ONEPATHBHOTO YIIPABIIIHHS

— ABTOMaTu3allisl YNOpaBIiHHA TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA SK 3aci0
iIBUIICHHS e(DEKTUBHOCTI

— Y ockoHaJIeHHs 1H(pOpMaIIiitHOTO Ta 1H(}OopMaIITHO-TEXHIYHOTO
3a0€e3MeUeHHsI MPOLECIB YIPABIIHHSA TYPUCTUUHUM MIANPUEMCTBOM

— Indopmariitni cucreMu ynpapiiHHS TYPUCTHUHOTO HMIAMPUEMCTBA Ta HUIAXH



iX yJIOCKOHAJCHHS

— YmpaBiiHHSI KOMYHIKalIiHOIO AISUTBHICTIO TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA HA
OCHOBHI BIIPOBA/DKEHHsSI Cy4dacHUX 1H(OpPMALIMHUX TEXHOJOTIM Ta INUIIXH i
YIOCKOHAJICHHS

— dopmyBaHHS aBTOMATH30BaHOi 1H(OpPMAIIHHOI CHCTEMHU YIpPABIIHHA
TYPUCTUYHOTO Mi1IPUEMCTBOM

— BmopoBamkenns crangaptiB ISO Ha TypUCTHYHOMY MIANPUEMCTBI AJIs
M1JBUILIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

— BopoBamkenns konmeniii TQM B TypUCTHYHOMY MiATPUEMCTBI IS
M1JBUIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

— BpnockonanenHss  (po3poOka) BUPOOHMYOi  cTparerii  TYpUCTUYHOTO
MIPUEMCTBA

— Po3pobka cucremMu  ynpaBiiHHSA =~ SKICTIO — MHOCIYT  TYPUCTUYHOTO
MIIIPUEMCTBA

— Crpareris miIBUIIEHHS KYJIbTYpHU Ta SKOCT1 0OCIyTrOBYBaHHS CIIOKHBaYiB B
TYPUCTUYHOMY MIIIIPUEMCTBI

— Opranizaiiiss mpaii MepcoHaTy Ta IMIJABUIIEHHS SKOCTI OOCIyrOBYBaHHS
CIIO’KMBAYIB 33 PaXyHOK yJIOCKOHAJIEHHS OpraHizalii mpari

— VY0oCKOHaJIeHHsI TpPOIECY YIPaBIIHHS SKICTIO OOCIyroBYBaHHS Ha
TYPUCTUYHOMY MiIITPUEMCTBI

— YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH ONEpaliiiHOr0 MEHEIKMEHTY B TYPUCTUUHOMY
MIPUEMCTBI

— YnpaBiiHHS €KCIUTyaTalliHOIO ISUIbHICTIO TYPUCTHYHOTO MiANPUEMCTBA Ta
UUISIXU 11 YIOCKOHAJICHHS

— dopmyBaHHS CHCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTI Ha  TypUCTHYHOMY
M1PUEMCTBI

— dopmyBaHHS Ta BIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU OMNEpALifHOTO MEHEIKMEHTY Ha
TYPUCTUYHOMY MIIIIPUEMCTBI

— YrpaBmiHHS TYPUCTUYHHUM IANPUEMCTBOM HA OCHOBI €KOMEHEHKMEHTY

3. IIpoOJiemu oprauizauii 103BLLISA I BIIOYUHKY B TypPU3Mi

— Typuctuynuii moTeHIIan perioHy YKpaiHU: aHaii3 Cy4acHOTO CTaHy,
MIEPCTICKTHBH

— Icropuko-kynbTypHuii mnoteHuiaa JKUTOMUIIMHM 1 TEPCIEKTHBU HOTO
BUKOPHUCTAHHSA

— Tpaaunii Ta 3BU4ai B CUCTEMI MaCOBOTO TYPU3MY

— Cucrtema HaJaHHS JO3BULIEBUX (AaHIMALIWHUX TOCIYT) B TOTENAX KIacy

JFOKC

— Opranizariist KyJIbTypHOTO Typu3My B JKUToMupChKiit 00macti

— IlonieBuil Typu3M siK criociO 3aydeHHs TYPUCTIB A0 PET10HY

— Opranizartiisi oJ1€BUX BUAIB Typu3My (OpraHizailisi BECUIh PI3HUX €THIYHUX
rpym)

— Oco0auBOCTI MUCIMBCHKOTO TYpHU3MY (Ha MPUKJIAI KOHKPETHOI 001acTi)
— Po3BaxanpHa cKja/ioBa B TYPUCTUYHOMY CepBici



— PO3MOBCIO/IPKEHHS  €KCTPEMANbHOTO TYpu3My sK (opMu oprasizaiii
JI03BLILIIA

— Ponp TenebauenHs B cdepi opranizalii 103B1IIS.

— Ponb  CcHOPTUBHO-MAcOBUX  3aXOAIB B CHUCTEMI  TYPUCTHYHOIO
00CITyrOoByBaHHs

— KopriopatuBHi cBATa B  Oprasizaimii  KyJIbTypHOrO JIO3BULIS  Ha
MiIITPHUEMCTBAX CEPBICY

— Opranizailisi HeKOMEpIIHHUX BUCTABOK B ApT-MEHEKMEHTI

— ComianbHO-KyJIbTYpHI OCTYTH y cepi AO3BULISA Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY
(ra mpuknasl Kuromupa)

— AHIMaIIHHUI cepBic B TYpu3Mi (perioHaIbHI 0COOIMBOCTI)

— Crneundika BUCTaBKOBOTO CEPBICY B TYPU3MI

— Po3poOka Ta pecypcHe OOIPYHTYBaHHS EKCKYpCIMHMX MapuipyTiB (Ha
NPUKJIaJ1 KOHKPETHUX PETiOHIB, 3apYO1KHUX KpaiH)

— MomnoaiKHUM 1 IUTAYUN TYPU3M, HOB1 HAIIPSIMKH PO3BUTKY

— BuXO0BHUI NOTEHIIIa MMI3HABAJILHOTO TYPU3MY 1 YMOBH HOro peanizarii

— Icropuko-KynbTypHI Tpaauilii (Ha3Ba periony) sk 6a3za opraHizailii pO3BUTKY
M13HABAJIBHOTO TYPU3MY

— Cnenudika KyIbTYpPHO-I03BULIEBUX 3aX0/IiB Y AUTAYOMY TYpPHU3MI

— YIOCKOHaNeHHSI TEXHOJOrli 1 oOpraHizamis MOJ1€BOrO (CIIOPTUBHOTO,
KYJBTYPHOTO 1 T.JI.) TYPUCTCHKOTO 3aXOIy

— VYIOCKOHaJieHHsI TEXHOJOrli Ta OpraHizaiis CIOPTUBHO-03J0POBYOTO
TypU3MY

— YIOCKOHaJieHHsT TEXHOJIOTii 1 opraxizamisa iH(QopMaIliiHO-eKCKYpPCIHHOT
IISUTBHOCTI

— Y I0CKOHaJIEHHS TEXHOJIOT1i MPOCYBaHHS MOCIYT TYPUCTHYHOI IHAYCTPIi

— YIOCKOHaJIeHHsI TEXHOJIOTIl 1 opraHizaiis 1H(QOpMaIliHO-eKCKYPCIHHOTO
00CIyroByBaHHS TYPUCTIB.

— Y I0CKOHaJIeHHsI OpraHi3ailii 1 TEXHOJIOT11 aBiarnepeBe3eHb TYPUCTIB

— Y 10CKOHaJIEeHHsI TEXHOJIOTII 1 OpraHizallisi aBT00yCHOTO Typy

— Y I0CKOHaJIEeHHs TEXHOJIOTIi 1 OpraHi3ailisi BOJHOTO Typy

— Y I0CKOHaJIEHHsI TEXHOJIOTI 1 OpraHi3anis KOHIpec-noCcayr

— Y I0CKOHaJIEHHsI TEXHOJIOTI 1 OpraHi3alisi OCBITHIX TypiB

— Y I0CKOHaJIeHHsI TEXHOJIOTI 1 OpraHi3allisi CHOPTUBHUX TYpPIB

— Y I0CKOHaJIEHHS TEXHOJIOTI 1 OpraHi3alis KyJbTypHO-TII3HaBaIbHUX TYpPiB

— JlioBuii Typu3M: po3poOKa 3a0X0UyBaTBHUX MPOTPaM.

— JlinoBuii Typu3M: po3poOKa Mporpam 3a MPUHIMIIOM «TIMOLIIIHT

— Po3pobxka nporpam 06CiIyroByBaHHs TYpPUCTIB B paMKax 1HCEHTUB-TYPU3MY

— Po3pobka nporpam MOJIOIKHOTO OOMIHY

— CnopTuBHI MapmIpyTH Ha MIXKHAPOJAHOMY TYPUCTCHKOMY PHHKY

— Po3poOka Ta pecypcHe OOIpYHTYBaHHS EKCKYpCIMHMX MapuipyTiB (Ha
MPUKJIaJl KOHKPETHUX PETiOHIB 3apyOI’KHUX KpaiH)

— IlepcniekTuBH PO3BUTKY TEMAaTUYHOTO TypusMmy (cepdiHr - Typu3M Ha



A30B0-HOpPHOMOPCHKOMY Y30€pEkiKi)

— CrnopTUBHUH TypHU3M Ta HOTO PO3BUTOK (Ha MPUKIIA/II)

— @opMyBaHHS PUHKY MICBKOTO TypHu3MYy (Ha MPHUKIIAJIl MICTA)
4. PO3BMTOK MiINPUEMHHUITBA TA NJIAHYBAHHA 0i3HeCy B TYPMCTHYHIH iHXYyCTPil

— YmpaBiiHHS 1HHOBAIITHOIO MAISUIBHICTIO HAa MIANPUEMCTBI Ta LUIAXU il
BJIOCKOHAJICHHSI

— OOrpyHTyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY IiIPHEMCTBA

— OOrpyHTyBaHHS O13HEC-TIJIaHY PO3BUTKY MOCIYT MIANPUEMCTBA

— YmpaBiiHHS MajluM MIANPUEMCTBOM B TypU3MI Ta LUBSIXH HOTO
YIOCKOHAJICHHS

— Po3poOka 0i3Hec-TIaHy CTBOPEHHSI HOBOT'O TYPUCTUYHOTO MiAIPUEMCTBA

— Po3poOka 0i3Hec-TuiaHy JuBepcuikanii  AisUIBHOCTI TYPUCTUYHOTO
MIPUEMCTBA

— Po3poOka Oi3Hec-IUIaHy MIJBHUILEHHS SKOCTI MOCIYI TYpPUCTHYHOTO
MIPUEMCTBA

— Po3poOka Oi3Hec-IIaHy PO3BUTKY MNPOAYKTOBOI MOJITUKH TYPUCTHYHOIO
MIPUEMCTBA

— Po3poOka Oi3Hec-IUIaHy 1HHOBALIMHOIO TPOEKTY  HAa TYPUCTUYHOMY
M1PUEMCTBI

5. YnpasiiHHA JOTiICTHYHNMHE CHCTEMaMH TYPUCTUYHOTIO MiANPUEMCTBA

— BnpoBajpkeHHsI ~ KOHLEMLII  JIOTICTHKA B CHUCTEMY  YIPaBJIIHHS
IIPUEMCTBOM

— Illnsgxu BOOCKOHAJIEHHS OpraHizallii B3aEMOBITHOCHH 3 INIOBUM OTOYEHHSIM
TYPUCTUYHOTO IIMPHEMCTBA HA OCHOBI JIOTICTHKHU

— dopMmyBaHHS CHCTEMH JIOTICTUYHOTO YNPaBIiHHI B TYPUCTHUYHOMY
NIJIPUEMCTBI Ta IUISAXH 11 YJOCKOHAJICHHS

— VYrpaBmiHHS ~ MaTepiaibHO-TEXHIYHUM  TMOCTAYaHHSIM  TYPUCTHYHOTO
HiAMPUEMCTBA Ta MUIAXU HOTO yIOCKOHAJICHHS

— @®opMyBaHHA cUCTeMHU 30yTOBOT JIOTICTUKU HA TYPUCTUIHOMY TT1ITPUEMCTBI

— @opMyBaHHA cuUCTEeMHU 1H(GOpPMAIIITHOI JOTICTUKHM Ha TYPUCTUYHOMY
MIPUEMCTBI

6. YnpaB/liHHSI MAPKeTHHIOM HA MiANPHUEMCTBAX TYPUCTHUYHOI iHAYCTPil

— Cneuudika motrped ITIOJUHU HA PI3HUX e€Tanax >MKUTTEBOrO LUKIY (Ha
MPUKIIAI ...)

— CoulanbHO-TICUXOJIOTIYHUN MOPTPET YKPATHCHKOTO CHOXKMBaya MOCIYr (Ha
MPUKIIAI ...)

— beHumapKiHT Ta BJOCKOHAJICHHS OpraHizailii MapKeTUHTOBUX JTOCTIIKEHb B
TYPUCTUYHOMY MIANPUEMCTBI

— BnpoBamkenHss  iHcTpymeHTIB PR B AiSUIBHICTE  TYpHCTHYHOIO
IIPUEMCTBA

— IligBuIeHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TYPUCTHYHOTO IMIiAMPUEMCTBA Ha
OCHOBI Cy4acHOi MapKeTHUHIOBOI CTpaTerii

— Y IoCKOHaNEHHS! KOMIUIEKCY MAapKETUHTY TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA



— Po3pobOka MapKeTHHIOBOI CTpaTerii TYpUCTUYHOIO MIANPUEMCTBA

— Po3pobka mONMITUKM NPOCYBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY BITUM3HSHUX
HiANPUEMCTB Ha MIDKHAPOJHOMY PUHKY

— Po3pobka  crparerii = MapKETHHTOBUX  KOMYHIKAIlli  TYpPUCTHYHOTO
M ITPUEMCTBA

— [linBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TYpUCTHUYHOIO MIANPUEMCTBA HA
PUHKY 3a JOMOMOTOI0 MAapKETHHIOBOi MAiSUNIBHOCTI B TJIOOANbHINA KOMIT IOTEpHIN
Mepexi Internet

— YIOCKOHaNEHHS MapKETUHTOBOI 30yTOBOi MOJITUKA  TYPUCTUYHOTO
MIPUEMCTBA

— YIOCKOHAN€HHS ~ MAapKETHMHIOBOi  LIHOBOi  MOJITHUKM  TYPUCTUYHOTO
MIPUEMCTBA

— YI0CKOHAJIEHHS! CUCTEMU MapKETUHIOBUX KOMYHIKalli MiANPUEMCTBA

— Y I0CKOHaJIEHHs CTparerii 30yTy TYpUCTUYHOIO MPOAYKTY HiANPUEMCTBA

— YIOCKOHaJleHHSI ~ YNpaBiIiHHA  MapKETHUHTOBOIO  JAISUIBHICTIO  HA
TYPUCTUYHOMY MIIIIPUEMCTBI

— YIOCKOHAJIEHHS! YIPAaBIIHHS PEKIAMHOI0 JISUIBHICTIO HAa TYPUCTHUYHOMY
M1IPUEMCTBI

— dopMmyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHA MAapKETMHIOM Ha TYypUCTHYHOMY
MIIPUEMCTBI

— AHani3 pUHKOBUX MOXJIMBOCTEH 1 pOo3poOKa KOMILJIEKCHOIO MAPKETHHIY Ha
MIIPUEMCTBI TYpU3My (Ha OCHOBI BHUBUEHHS MPAKTUKH ISUTBHOCTI TYPUCTHYHHUX
areHTCTB)

— BukopucranHsa BHYTPIITHEOT MapKETUHTOBOI 1H(OpMAIlii TyporepaTopa rnpu
poOOTI 3 KJllEHTaMH (Ha IPUKIaal TypOIepaTopiB)

— ExckypciiiHa JisUIbHICTB K QakTop popMyBaHHS IMIIXKY I€CTUHALIT

— MapkeTHHTOB1 KOMYHIKAIlli Ha PUHKY TYPUCTUYHHUX TTOCITYT

— MapkeTuHT NiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI Taly31

— MapkeTHuHIOB1 JOCTIIPKEHHS PUHKY TYPUCTUYHUX MOCTYT

— Opranizanisi MApKeTUHTOBUX JIOCHII)KEHb TYPUCTUYHOTO IPOIAYKTY

— YrpaBiiHHSI MApPKETUHTOBOIO JISUTbHICTIO TYPUCTUYHUX MITPUEMCTB

— VYOpaBmiHHS ~ CUCTEMOK) MAapKETUHIOBUX KOMYHIKalld  TYpHUCTHYHHX
H1IPUEMCTB

— PO3BHTOK CydacHMX MAapKETUHTOBHX 1H(GOPMAIIfHUX TEXHOJOTIH B
KOMYHIKAIIITHUX CTPAaTErisiX YKPAiHChbKUX TYPUCTUUHUX MIANPUEMCTB

— IligBumenHss 00CsTiB MpOoAaXy MOCIYT Ha MIANMPUEMCTBAX TypU3My Ha
OCHOBI IHTEPHET-MapPKETUHTY

— Pexnama sk 3aci6 nmpocyBaHHS JIKYBaJIbHOTO CIMEMHOTO TYPHPOAYKTY

— Cnenudika pekiiaMd TYPHUCTCHKHX TIOCIYT Yy BHUCTaBKOBO-SIPMapKOBOI
JUSTTEHOCTI (Ha MPUKIIAII ...)

— MapkeTHHTOBI IOCHIIKEHb Y POCYBaHH1 TyPIIPOIYKTY

/. YnpaBJiHHS IEPCOHAJIOM HA TYPUCTUYHOMY MiIPHEMCTBI
— MotuBamii nepcoHany sK 3amopyka yCHIIIHOI poOOTH MiANPHUEMCTBA



(opranizarrii) coriagbHO-KYJITYPHOTO CEPBICY 1 TYPU3IMY

— BropoBamkeHHs CcydacHHMX TEXHOJOTIH yOpaBliHHA MEPCOHAIOM Ha
TYPUCTUIHOMY MIATIPHUEMCTBI

— IligBumeHHsT €PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIOJCHKUX PECYpPCiB 32 PaXyHOK
TICUXOJIOTTYHUX ACTIEKTIB YIPABIIHHSA IEPCOHATIOM Y TYPUCTHUHOMY HiAMPUEMCTBI

— CydacHl miOXoau 10 oOprasizaiii HEpBUHHOTO TPYIAOBOTO KOJEKTUBY
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA

— IligBumeHHs: eheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIIOACHKHUX PECYPCIB 32 PaXyHOK
yIOCKOHAJIGHHSI MOTHBAIII{ Mpalli B TYPUCTUYHOMY IiITPHEMCTBI

— Opranizangiss kaJpoBoi poOOTH B MIAIPUEMCTBI Ta IIIAXU 11 YTOCKOHATICHHS

— OpranizamiiiHa TOBEJIHKA TMEpCOHANy oOpraHizamii Ta [OUISAXU 11
yIOCKOHAJICHHS

— YnockoHaneHHs: (OpM 1 METOJIIB YIPaBIIHHSA MEPCOHAIIOM TYPUCTHUYHOTO
MIIIPUEMCTBA

— IligBumieHHsT  SKOCTI  OOCIYrOBYBaHHS ~ CIOKHMBadiB 32  PaxXyHOK
YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU YIPABIIHHS MEPCOHATIOM Ha TYPUCTUYHOMY IIIITPUEMCTBI

— dopmyBaHHS 3rypTOBAaHOTO TPYJAOBOIO KOJIEKTUBY B TYPUCTHUYHOMY
M1IPUEMCTBI

— VYnpaBmiHHS HOpo(eciifHOI KOMIETEHTHICTIO MNEPCOHaNy TYPHUCTHYHOIO
MIPUEMCTBA

— Po3poOka 1UIAXiB PO3BUTKY KAAPOBOIO MOTEHIIATy TYpPUCTHYHOIO
MIPUEMCTBA

— VYrpaBiiHHS TOBEIIHKOIO TMepcoHaly Ta (OpMYyBaHHS OpraHi3aliiHoOl
KyJIbTYpPHU Ha TYPUCTUIHOMY TI1ITPHUEMCTBI

— Oco0bmuBocTi npotiecy (popMyBaHHs MPoQeciiHOT KyIbTypHU Ta MpodeciiHol
CTHKHU TYPUCTUYHUX MAIPUEMCTB

— BrummB KyabTypH 1 CyOKyNbTYpH Ha MpOILEC CHOKMBAHHSA TYPUCTUYHHX
HOCITyT

— Po3poOka MexaHI3My BIOPOBA/KEHHS KOPIOPATHBHOI KYyJbTYpH Ha
TYPUCTHUYHE TiATPUEMCTBO

— AwHIMarop: Wi, 3aBJaHHSA, BUMOTH 1 MPAKTHYHI HAMPSAMKH MiI00py Ha
poOOTYy B KypOPTHHX T'OTEJSAX

— Exckypco3HaBua MaliCTEpHICTh Ta IUISAXH 11 TIABUIICHHS

— YnockoHaneHHs pOOOTH EKCKYpPCIMHOrO BIAAUTy Ha TYypUCTHYHOMY
H1IPUEMCTBI

— YrpaBmiHHS poOOTOI0 0CI0 TYPUCTHYHOTO CYIPOBOIY

— Crneuudika poOOTH Ti1a-Tiepekaagada B KypOpTHUX TOTEISAX

— Oprasxizanis pod0TH eKCKYpCIMHOTO BIAUTY B KypOPTHOMY TOTel1

8. ExoHOMIYHMH MeXaHi3M (yHKIiOHYBAHHS TYPUCTHYHUX MiANPHEMCTB

— BmpoBa/pkeHHS CHUCTEMH YIPaBIIHCHKOTO OO0MIKY (KOHTPOJIHTY) Ha
TYPUCTHYHE MiANPUEMCTBO

— IligBumeHHs: €peKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS MareplalbHO-TEXHIYHOI 0a3u
TYPUCTHUYHOTO MIANPUEMCTBA



— IligBumieHHs  epEeKTHMBHOCTI  TMpall 3a PaxyHOK  YJOCKOHAJICHHS
MaTepiaTbHOTO CTUMYJIFOBAHHS MPAI[iBHUKIB TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA

— IligBumieHHs  €GEKTUBHOCTI  YMNpaBIiHHA  NOTOYHMMH  BHUTpaTaMu
TYPUCTUYHOTO MiAPUEMCTBA

— IligBumieHHss €(pEKTUBHOCTI  YOPAaBIIHHA PECYPCHUM  MOTEHIIaJIOM
TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA

— IligBumenHss e€QEeKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI  TISTIBHOCTI TYPUCTHYHOTO
MIPUEMCTBA

— Ilnaxu ynockoHaneHHs EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My TOCIOJapIOBaHHS
TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA

— VYrpaBmiHHS MailHOM  TypUCTHMYHOTO TMIANPUEMCTBA Ta UUISIXU HOTO
yIOCKOHAJICHHS

— YrpapiiHHSI TOTOYHUMH BUTpPATaAMHU TYPUCTUYHOTO IMiAMIPUEMCTBA Ta MUIIXU
HOro yJIOCKOHAJICHHS

— YrpaBiiHHS NpUOYTKOM Ta PEHTAOENBbHICTIO TYPUCTUYHOIO MiIMPUEMCTBA
Ta NUISIXU MOTO yAOCKOHAJIEHHS

— VYhpaBmiHHS PU3MKOM Ta 3amo0iraHHs OaHKpYTCTBa TYPUCTHYHOTO
MIJIPUEMCTBA

— YrpaBmiHHS cO0IBAPTICTIO MOCIYT TYPUCTUYHOTO MIiANPUEMCTBA Ta ILISAXU
HOTr0 YIOCKOHAJICHHS

— YmpaBiiHHS J0XOJaMH TYPHUCTUYHOTO TMIANPUEMCTBA Ta MUISAXH HOTO
YIIOCKOHAJICHHS

— VYropaBmiHHS LIHAMU B TYPUCTUYHOMY MIANPUEMCTBI Ta LUIAXU HOro
YIIOCKOHAJICHHS

— @iHaHCcOBa NOJIITUKA TYPUCTUYHOTO TMIANPUEMCTBA Ta UUIAXH il
BJIOCKOHAJICHHSI

— MexaHni3M ympaBiiHHS (IHAHCOBUM CTAHOM IMIJIMIPUEMCTBA Ta ILISAXU HOTO
YIOCKOHAJIEHHS

— YrpaBmiHHS 1HBECTUIIHHOIO JiSIBHICTIO TYPUCTUYHOTO MIiANPHEMCTBA Ta
NUISIXM WOr0 YIOCKOHAJICHHS

— VYrpaBmiHHS ~ €KOHOMIYHMM  PU3UKOM  TOCMOJAPCHKOI  MIsITBHOCTI
TYPUCTHUYHOTO MiAMPUEMCTBA

— Y70ocKoHaneHHs: 00JIIKY 1 aHadi3y BUTpAT Ha BUPOOHMIITBO TYPUCTHYHOTO
IPOAYKTY

— YrpaBiiHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEeKO0 TYPUCTUYHUX IMIITPUEMCTB

— @opMyBaHHA Ta 3a0€3MEUCHHS CEKOHOMIYHOiI O€3MeKu TYPUCTHYHHUX
H1IPUEMCTB

— 30BHINIHBOEKOHOMIYHA JISUTHHICTh TYPUCTUYHHX MIAMPUEMCTB Y KpaiHu



— YupasiliHHs ~ €KOHOMIYHHM  PHU3HUKOM FOCIIONAPChKOl  AisUIBHOCTI
TYPUCTHYHOIO TIiANPUEMCTBA

— VjockoHaneHHs O0JiKy i aHajisy BUTpaT Ha BUPOOHUITBO TYPUCTHIHOIO
IPOIYKTY

— YrpasliiHHsi eKOHOMIYHOIO Oe3MeKOI0 TypUCTHIHUX i IITPUEMCTB

— (opmysanHsi Ta 3a0e3medeH s eKOHOMIUHOT 0Oe3MeKr TYPUCTHUHHX
HIPAEMCTB

— 3oBHiIHBOCKOHOMIUHA JiSUIbHICTH TYPUCTUUHHUX [11JUIIPAEMCTB Ykpainu

5. XAPAKTEPUCTUKA CUCTEMHA BHYTPINIHbLOI'O 3ABE3HE‘1EHH$[ SIKOCTI
IIITOTOBKH 3JJIOBYBAYA IPYTOI'O PIBHSI BHIIIOT OCBITHU

CucreMa BHYTPIIIHLOIO 3a0e3MeUeHH s BUIIMM HaBYalbHUM 3aKIIa/loM SIKOCTI
BUILOI OCBITH CKJIQJAETbCs 3 TaKUX HPOLELYP i 3axosiB, nepeadadeHnX 3aKOHOM
Yxpainu «IIpo BUIL OCBITY»:

1) BH3HAUYEHHs! IPUHIMIIB Ta HPOLELYP 3a0e3MedeHHs! SKOCTI BHIOT OCBITH;

2) 3xificHeHHs MOHITOPHHIY Ta IEPIOANYHOrO eperysiay OCBITHIX ITpOrpaMm;

3) 3abesrnedeHHs  II1BUIICHHS kpasiikanii  HayKOBO-TIEArOTiHHHX
Ipaili BHUKIB;

4) 3abe3neuenHs HasBHOCTI HEOOXIIHMX pecypciB julst opramizaii OCBITHBOI'O
Mpolecy, y TOMY 4HMCIi camocTiitHoi poGoTH 3100yBayiB JIPYyroro piBHsI BHMILOI
OCBITH, 32 KOJKHOIO OCBITHBOIO ITPOTrPaAMOIO;

5) 3abesledyeHHs] HasBHOCTI inpopmauiiiHux cucrem JUls eeKTUBHOTO
yYIIpaBJIiHHS OCBITHIM MPOLECOM;

6) 3abesmedents IyOIiYHOCTI iH(popmauii mpo OCBITHI TPOrpamy, CTYIIeHI
OCBITH Ta KBaJIi(iKallii;

7) 3abesnedeHHst e(EKTMBHOI ~ CHCTEMH 3arno0iraHHst  Ta  BHSIBJICHHS
aKajeMiqHOro IulariaTy y HayKOBUX Ipamsix pamiBHAKIB BUIIMX HAaBYAIbHHUX
3aKJTaiB i 3700yBaviB PiBHS MaricTpa 3 Typu3My.

KepiBHUK ITPOEKTHOI IPYIIH, g / :
K.reorp.H., JOLIEHT (’% 4 O.51. PomaniB

3asigyBad Kadeapu MEHSUKMEHTY
oprasizatiil i aAMiHICTPYBaHHS

J1.€.H., ipogecop [".M. Tapacrox




